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Celepsa se transforma

En Celepsa, creemos en un mejor futuro. Y creemos en el poder que la energia tiene
para construirlo, para transformarla vida de las personas, direcciondndonos hacia
el desarrollo. Eso nos lleva a ampliar nuestra mirada, a abrirnos a la innovacion,
siempre creyendo en la sostenibilidad y en el valor compartido.

La eficiencia y el dinamismo, el proceso ciclico y responsable por el que generamos
la energia y gestionamos los recursos naturales, la fuerza que impulsa nuestro
quehacer y la armonia en nuestras relaciones con los distintos agentes estdn
expresados en la vinculacion y dinamismo de las formas circulares y en la riqueza
multicolor de nuestra nueva identidad. Una imagen que tiene como eje de su
fluidez a Celepsa, motor central y constante de ese ciclo sin inicio ni fin.

Alolargo de este documento, buscamos el didlogo entre la formay el color a través
de un desarrollo visual que evidencia el poder del agua y su ciclo de vida, nuestra
aperturaanuevas formas y fuentes de generacion de energia, lariqueza y el respeto
por la naturaleza, la vida y el brillo que se genera de la energia. Compartimos
nuestra nueva identidad visual porque nos compromete con el futuro, con un
desarrollo en el que participamos todos y que nos obliga a ser siempre mejores.
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Somos Celepsa, Compania Eléctrica El Platanal S.A., una
empresa de generacion de energia eléctrica conformada
por capitales 100% peruanos. Desde el 2010 operamaos

la Central Hidroeléctrica El Platanal, gue aprovecha las
aguas del rio Cariete, y producimos energia eléctrica con
la aspiracion de lograr los mds altos niveles de presencia y

competitividad en el mercado eléctrico naciondal.
(G4-3)
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Mensaje

de la Alta Direccion s

Con agrado les presentamos nuestro quinto reporte
de sostenibilidad, correspondiente al afo 2016. Este
documento da cuenta del esfuerzo y dedicacion de
todo el equipo que conforma Celepsa por mejorar
continuamente procesos, procedimientos y actividades;
bajo el enfoque de la sostenibilidad.

En la primera edicion del reporte correspondiente al
ano 2012, dimos cuenta de la firme conviccién que
tenemos de garantizar la continuidad de las operaciones
en base a criterios de sostenibilidad involucrando en
un sano equilibrio las dimensiones econdmica, social
y ambiental. Y, cuando en setiembre del 2015, las
Naciones Unidas (ONU) aprobaron por unanimidad
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, nos sentimos
gratamente confortados porque la vision de incorporar la
sostenibilidad dentro de la propia estrategia empresarial
recibio validacion de caracter global.

co
g

Hoy las variaciones hidrolégicas cada vez mds extremas,
producto del cambio climdtico, presentan retos
importantes a la operacion de la central y sus embalses,
en especial Paucarcocha por ser un embalse de regulacion
estacional. Y conscientes de la vulnerabilidad del recurso
natural que es nuestra materia prima, incorporamos en la
vision a largo plazo, el apoyo a la ejecucién de proyectos
de conservacién de infraestructura verde dentro de la
Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas (RPNYC).

Desde Celepsa, sumamos esfuerzos para que el pafs
alcance las metas expresadas en su vision al 2030. Y a
través del presente reporte de sostenibilidad, queremos
expresar a nuestros actores claves que nos esforzamos
por seguir siendo una organizacién que incrementa valor,
haciendo siempre las cosas bien.

Z“\z o

Pedro Lerner Rizo Patron Ricardo Rizo Patrén de la Piedra
Gerente General Presidente del Directorio
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Celepsa en cifras

222,5 MW

despacho méaximo de
potencia.

59568 447 m*

de agua fueron
aportados por
Paucarcocha.

103

colaboradores,
28 mujeres y
75 hombres.

N m accidentes
en el trabajo
. incapacitantes.

909 GWh

energia eléctrica.

S/4582983

de inversion social.

5524

horas de capacitacion
en el afo.

~..1§/271521464,02

en ventas.

" [$/5834275,87

602633726

millones de metros
cubicos de agua
turbinada.

de inversion
ambiental.

5/300 269,80

de inversion
en actividades
formativas.
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Nuestra operacion se ubica en la cuenca del rio Cafete,
la cual tiene una longitud aproximada de 230 km y cubre
6189 km?, donde viven alrededor de 260 610" personas. Este
rio es considerado uno de los proveedores de agua mas
estables del desierto costero peruano, y esta caracteristica
lo convierte en el principal sustento de la poblacion local. A3

° Gestores de agua

Central Hidroeléctrica :
El Platanal .9

Para generar energia, la Central Hidroeléctrica El Platanal
necesita la operatividad de tres embalses (el embalse

estacional de Paucarcocha, en la cuenca alta; y los embalses mﬂﬂ{“{ e
de regulacion horaria Capillucas y Restitucion, en la cuenca IJJ‘ ; { 5‘ i / :
media); el funcionamiento de la casa de maquinas (ubicada VG \ —E-Kid/ - 3

en la cuenca media del rio Cafete) y de la infraestructura

hidraulica que la acompana. De este modo, es posible

impulsar dos turbinas Pelton (unidades de generacion)

que transforman la energia potencial del agua en energia ;
eléctrica, con una capacidad de 220 MW. |

HHB \ O\ La energia eléctrica que generamos es inyectada al Sistema L

Eléctrico Interconectado Nacional? (SEIN) y comercializada
en el mercado eléctrico peruano. El agua que empleamos

Para generar energia, la Central para impulsar las turbinas es devuelta al rio Cafiete sin <
Hidroeléctrica El Platanal alteraciones fisicas o quimicas. Todo esto sintetiza el .\
necesita la operatividad de tres proceso productivo de la central hidroeléctrica. (G4-6) ’ 4

embalses; el funcionamiento

de la casa de mdquinas y de la
infraestructura hidrdulica que 1 Datos estimados por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) para las provincias de Cafiete y Yauyos, afio 2015.
2 El Sistema Eléctrico Interconectado Nacional es el conjunto de lineas de transmision y subestaciones eléctricas conectadas entre sf, y sus
Ia acompaﬁa, respectivos centros de despacho de carga, el cual permite la transferencia de energia eléctrica entre los diversos sistemas de generacion
eléctrica del Perd.
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Laguna de Paucarcocha

e Gestores de agua

Embalse estacional a 4220 m s.n. m.,
con capacidad de 70 millones de m
que se almacenan en época de
avenida y que se descargan
gradualmente en época de estiaje.

Capillucas

(9 %

San Juanito Caiiete
Represa de Capillucas | Q

Embalse de regulacion horaria a
1520 m s. n. m, con capacidad de
1,8 millones de m?. Permite generar
energia a maxima capacidad,
descargando el agua embalsada en
horas de mayor demanda

N
£z

0Océano
Pacifico

=

LA
RO

Subestacion El Platanal

———

Tunel de aduccion A\

Tiene 12,5 km de largo y \l

conduce el agua desde
Capillucas hacia la casa de
méquinas en San Juanito.

Eleva la tensién de energia eléctrica a
220 kV para introducirla al Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN).

Casa de mdquinas

Represa Restitucion
Ubicada en San Juanito. Cuenta con dos

turbinas Pelton que transforman la energia Z
potencial de 40 m® de agua por segundo i —
tras un salto bruto de 625 metros.
Capacidad de potencia: 220 MW.
Energia producida en el 2016: 909 GWh.

Ubicada a 900 m s. n. m., con capacidad
de 540 000 m*. Recoge el agua tras ser
utilizada para generar energia y la
devuelve al caudal del rio de forma
controlada para no afectar el ecosistema
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602633 726

millones de
metros cubicos

El recurso hidrico
en nuestra operacion (Ga-ens) (G4-EN9)

Elagua es el principal insumo para la generacion de energia
renovable y limpia. Por tal razén, la gestion del agua es de
vital relevancia en la operacion y el funcionamiento de la
Central Hidroeléctrica El Platanal.

En la cuenca media, derivamos agua del cauce del rio hacia
el tunel de aduccién, manteniendo un caudal ecoldgico?
minimo, durante la época de estiaje, en el tramo aguas
abajo de la captacién (entre los poblados de Chicchicay
y San Juanito). Este caudal asegura la preservacion de
los hdbitats naturales de flora y fauna, y satisface las
necesidades de las personas que se encuentran en ese
tramo del rio.

Aguaturbinada en el afio 2016

(59 568 447 m? fueron
aportados por Paucarcocha)

Entre las caracteristicas para la generacién de energia
eléctrica en la Central Hidroeléctrica El Platanal, se
encuentra el aprovechamiento de la fuerza del agua que
permite el movimiento de las turbinas después de una
caida de 625 m; y el proceso que garantiza que el agua
empleada se devuelva o retorne al curso del rio Cafiete sin
alterar su calidad.

3 El caudal ecoldgico aprobado en el Estudio de Impacto Ambiental (EIA) de la Central Hidroeléctrica El Platanal es de 1 m?/s en el tramo
comprendido entre la presa Capillucas y el embalse de Restitucion. Sin embargo, voluntariamente, venimos optando por trabajar con un

caudal ecolégico de 2 m*/s.

11
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Celepsa es un gestor del recurso
hidrico. Nuestra politica ambiental
pone énfasis en las actividades de
prevencion y en la mitigacién de
nuestros impactos, atendiendo asi
los compromisos establecidos en el
Plan de Manejo Ambiental (PMA)

Desempeno ambiental

Dada la naturaleza del negocio y las caracteristicas
de la cuenca, no solo somos una empresa generadora
de energia eléctrica. Celepsa es un gestor del recurso
hidrico. Nuestra politica ambiental pone énfasis en las
actividades de prevencion y mitigacion de impactos,

@
—

atendiendo asi los compromisos establecidos en el Plan
de Manejo Ambiental (PMA) de la presa Paucarcocha y
en el Estudio de Impacto Ambiental (EIA) de la Central
Hidroeléctrica El Platanal. (G4-14)

12
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Las inversiones ambientales que realizamos estan ecolégico en el rio Cafete. Durante el afo 2016, estas
relacionadas a la prevencion y mitigacién de impactos colaboraciones ascendieron a S/ 5 834 275,87, segun el
ambientales derivados de las operaciones, y nos permiten siguiente detalle:
mantener la calidad del agua, asf como el equilibrio (G4-EN31)

e Gestores de agua

Ml

Manejo de
residuos

Monitoreos
ambientales

Programa de

Conservacion del
Camardn de Rio

Monto

Programas

invertido
en soles

o actividades

CON

Programa de
Bocatomas

............................................. A T7AN

Proyecto de
canales
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La generacion de energia requiere el

consumo de diversos productos que

aseguren el correcto funcionamiento

de equipos y sistemas auxiliares.

Manejo de residuos

La generacion de energfa requiere el consumo de diversos
productos que aseguren el correcto funcionamiento de
equipos y sistemas auxiliares. Es asi que, la generacion de
residuos solidos es inherente a la operacion de algunas de
nuestras maquinarias. Por este motivo, llevamos a cabo el
manejo deresiduos sélidos tomando en cuenta los aspectos

relativosalageneracion, manipulacion,acondicionamiento,
recoleccion, segregacion, almacenamiento temporal,
transporte, tratamiento y disposicién final de manera
segura; previniendo o minimizando los impactos negativos
al ambiente, a costos apropiados.

Productos usados en las operaciones de Celepsa en el afio 2016

~
Aceites lubricantes 9 gal
Aceites
Aceite hidraulico 3 gal
/
¢ N
Reutilizable 036t
Carton
No reutilizable 0,08t
J
C
N\ . .
Alcohol isopropilico 3 gal
Tiner 173 gal
Pegamento 11,75 gal
Desengrasante simple green 3 gal
Productos quimicos de mantenimiento (liquidos)
Bencina industrial 1 gal
Solvente bencina 1 gal
Agua destilada 4 gal
) Solvente dieléctrico SS-25 2 gal
C
2 . _—
Sal industrial tipo grano 3kg
Productos quimicos de mantenimiento (sélidos/polvo)
) Hipoclorito de calcio 630 kg
(G4-EN1)

14
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Monitoreos ambientales

Como parte del cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental, ejecutamos monitoreos ambientales en fechas programadas,
los cuales se encuentran a cargo de la Gerencia de Asuntos Ambientales e Institucionales. Durante el 2016, realizamos los
siguientes monitoreos:

Monitoreo ambientales 2016

Monitoreo de calidad de agua superficial y de vertimientos en San Juanito y Capillucas Mensual
Monitoreo de calidad bioldgica del agua desde San Juanito hasta Capillucas, y Tanta Mensual
Monitoreo hidrobiolégico en embalse Paucarcocha Junio y diciembre
Monitoreo hidrobiolégico en Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas Diciembre
Monitoreo biolégico del camarén desde la boca de rio hasta Calachota Julio y octubre
Monitoreo bioldgico de trucha Arco Iris desde San Juanito hasta Morro de Arica Octubre
Monitoreo bioldgico de flora y fauna - Tanta Julio y noviembre
Monitoreo de Agua Superficial ZUhiga — Allauca Julio y octubre
Asimismo, para que la poblacion se mantenga informada y En el 2016, dieciocho representantes de las comunidades
participe de las actividades que se realizan, comunicamos acompanfaron los monitoreos en las localidades de Vilca,
y compartimos, de manera oportuna, los monitores Huancaya y Vitis.

ambientales que se hacen en las inmediaciones. Las
personas que se acercan a los puntos de monitoreo reciben
una explicaciéon por parte de los especialistas sobre la labor
que se esta ejecutando.

15
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El proceso de generacion de
energia no genera efluentes ni
modifica las condiciones fisicas ni
quimicas del agua que es captada
para la operacion de la Central
Hidroeléctrica El Platanal.

Efluentes domésticos

El proceso de generacion de energia no produce efluentes
ni modifica las condiciones fisicas ni quimicas del agua que
es captada para la operacion de la Central Hidroeléctrica El
Platanal.

Si bien la operaciéon de la central no genera ningun tipo
de efluente, el comun vivir de nuestros colaboradores en
los campamentos de Capillucas y San Juanito si lo hace.
Es por ello que se cuenta con una planta de tratamiento
de aguas servidas en cada campamento. Los efluentes
de los campamentos, después de pasar por las plantas de
tratamiento de aguas residuales mediante las cuales es
posible garantizar el cumplimiento de los Limites Maximos
Permisibles (LMP) para efluentes de Plantas de Tratamiento
de Aguas Residuales, aprobados mediante Decreto Supremo
Ne 003-2010-MINAM; son descargados al rio Cafete.

Lla calidad del agua descargada es verificada
mensualmente a través de un laboratorio acreditado
ante el INACAL (Instituto Nacional de Calidad), para
garantizar asf la conservacion de la fauna vy flora del rio.
Adicionalmente, controlamos el correcto funcionamiento
de las plantas de tratamiento a través del monitoreo
diario de los pardmetros de campo. (G4-EN22) (G4-EN26).

Programa de Conservacion
del Camarén de Rio

Como parte del Programa de Conservacién del Camarén
de Rio Cryphiops caementarius y en cumplimiento del
EIA, realizamos el repoblamiento de ejemplares de
camarén de rio trasladdndola desde la parte baja del rio
Canete hacia puntos estratégicos dentro de la zona de
caudal ecoldégico.

16
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El camaron en el rio Canete

Antes del inicio de la construccion de la Central Hidroeléctrica

El Platanal, el primer diagnéstico referido al estado del recurso
camarén, que se registra en el afo 2001, mostré una preocupante
disminucion de la poblacion de esta especie ocasionada por

la extraccién directa e indiscriminada, el uso de métodos
inadecuados de extraccion, el irrespeto a los periodos de veda

y los problemas migratorios que tuvo que afrontar la especie a
causa del efecto barrera de canteras y bocatomas de canales de

......... .........................................................
Ejecucion de . Capacitaciény : Fortalecimiento
monitoreos de . sensibilizacion @ institucional

la poblacion . delos 1 delas

y biomasa del . extractoresde i organizaciones
camarén en Cafiete, : camaronesy ¢ camaroneras.

dos veces al afio . poblaciones

desde el 2001. : riberefas.

Aoctubre del 2016:

La poblacion
estimada de
camarones es de

2417 700

individuos.

Una biomasa
aproximada de

18 686 kg.

(@
—

riego. En esa época, la poblacion estimada de camarones era de
91 682 individuos, con una biomasa aproximada de 268 kg.

En el contexto descrito se concibe el Programa de Desarrollo
Sostenible del Camarédn en el Rio Cafete, cuyo objetivo es
recuperar el recurso y lograr el desarrollo sostenible del mismo. El
programa lleva a cabo diversas actividades que se mantienen a la
fecha, entre las principales:

..... ....................................................................
Control y : Controly vigilancia @ Ejecucién de repoblamientos
vigilanciaen @ durante el periodo : 'y traslado del camarén de rio,
42 puntos ¢ de pesca para para mitigar los impactos de
del rio para : evitar la extraccion ¢ las actividades propias y de
proteger el por debajo de . terceros relacionadas al rio
recurso en ¢ tallas comercialesy @ (bocatomas, construccion de
veda. :

el uso del veneno. : puentes, mantenimiento de vias,
: caudales ecolégicos y minimos,
mantenimiento de cauces,
construccion de diques de
proteccion, etc).
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constituidas legalmente en la cuenca:

Asociacion de
Camaroneros de
Zuniga

Asociacion de
Protecciony
Recoleccion de
Camarén de
Lunahuana -
Pacaran

Asociacion de
Pescadores de
Camarén de Herbay
Bajo

Asociacion de
Camaroneros de
Socsi, Lucumoy
Paullo

Gremio de
Recolectores de
Camaron de los

Rios de la Provincia

de Canete

Asociacién de
Pescadores de
Camarén de Boca
de Rio

Para esta actividad se cuenta con la participacion de los
mejores extractores de camarén de las 6 organizaciones

celgp\so
N

Durante el 2016, entre el 21 y 30 de junio, se realizaron
repoblamientos hasta por 68 764 unidades de camardn en
los siguientes sectores:

( Capillucas: 10 764 '

( Huayllampi: 13 000

( Catahuasi: 13 000

( Canchdn: 12 000

( Chavin: 12 000

( Chicchicay: 8000 '

Esta cifra disminuyd en comparacion al afio anterior, en el
que se ejecutaron repoblamientos por 80 000 unidades de
camaron. El motivo de esta variacion fue que en el 2016
la poblacion de camardn migrd naturalmente al sector de
Zunfiga; por lo que no fue necesario el repoblamiento en
este lugar.

En el 2016, se logrd incrementar la poblacién de camarén en
un 67,5% y la biomasa en un 70%, respecto al ano anterior.
Estos indicadores han mostrado una mejora sustancial como
consecuencia del despligue de las siguientes actividades del
programa:

o  Subprograma de Monitoreo.
o  Subprograma de Repoblamiento.
o  Subprograma de Control y Vigilancia.

o  Subprograma de Capacitacion y Sensibilizacion para el
Aprovechamiento Sostenible del Camaron.

18
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Grafico: Tendencia de poblacion y biomasa del camarén en el rio Caiete. Julio 2004 - octubre 2016

e Poblacién estimada (ndimero) Biomasa estimada Kg. «---. .
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El VI Congreso Nacional de la
Actividad Camaronera en el Peru
logré convocar a mds de 300
participantes (entre extractores,
investigadores, y autoridades
locales y regionales).

@
—

Para afianzar y difundir lo logrado, las seis asociaciones camaroneras de Carete y Celepsa, organizaron el VI Congreso

Nacional de la Actividad Camaronera en el Peru.

VI Congreso Nacional de la
Actividad Camaronera en el Peru

En octubre del 2016 se llevé a cabo este evento en el que
logramos convocar a mas de 300 participantes (entre
extractores, investigadores, y autoridades locales y regionales)
de las diversas cuencas hidrograficas de los rios Pativilca, Mala,

=&

VI Congreso Nacional
de la Actividad
Camaronera en el Peru

(Cryphiops caemer

Auditorio del Colegio
Mariscal Benavides
Lunahuana

27281 29
Octubre

Inscripciones e Informes:
E-mail: .com
Telfs: (01) 284-1006 / 940-400681

Ol | s,
i | T | SRS
Ao (e | st | - T

G e

Chincha, Pisco, Rio Grande, Camand, Ocona, Quilca, Majes,
Tambo y Locumba. Aqui llegamos a un consenso sobre tres
metas de trabajo en los préximos dos anos:

Promover y gestionar, ante las
instituciones del Estado, los recursos

necesarios para el desarrollo de la
@ acuicultura del camaroén de rio, como
mecanismo de sostenibilidad del

recurso y de la actividad camaronera en
el tiempo.

Impulsary promover la creacion de la

Mesa Técnica del Camardn de Rio, en

la que se encuentran representados P
todos los actores, agentes, autoridades e ﬁ%ll&
investigadores; relacionados a la actividad

y al recurso de manera que se contribuya

a la sostenibilidad del camardn de rio.

Lograr y gestionar mayores recursos
econdmicos, a través de las instancias
pertinentes, para el Programa de
Control y Vigilancia durante la veda
del camarén en todas las cuencas de
hébitat del recurso.
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Adecuacion de bocatomas y
revestimiento de canales

En el tramo del caudal ecoldgico, buscamos asegurar que
el caudal que abastece de agua a los canales de riego de las
poblaciones aledafadas, sea el mismo que tenfan antes del
inicio de la operacion de la Central Hidroeléctrica El Platanal.

Bocatomas atendidas

Jornales generados

Anualmente, durante las maniobras de instauracién de
caudal ecologico, para mantener el abastecimiento de
agua a los canales de regadio, ponemos en marcha el
Proyecto de Adecuacion de Bocatomas, el que articula
actividades de limpieza y alargue, habilitacion de muros
secosy colocacién de plasticos. A continuacion, mostramos
los detalles de este proyecto en el 2016.

Regantes beneficiados

Horas en promedio de reposicion
de agua en los canales
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U =>

Nuestro compromiso con

una gestion responsable se
convierte en una oportunidad
para asegurar la convivencia
arménica del uso del agua.

De otro lado, con el objetivo de mejorar la conduccién del
agua en los canales y para optimizar el aprovechamiento
del recurso en las actividades agricolas, desplegamos el
Proyecto de Revestimiento de Canales de Regadio; que
comprende la limpieza, el desbrozo y mejoramiento de los
canales, a través de un revestimiento en concreto.

205

canales de riego Llangas 1,
Condorpampa, Tambo 1,
Larpa Machuranga, San
Juan Alto, Mdtica, Isla 2,

Monte Pampa Chico.

7984,86

Jjornales generados.

Tanto el Proyecto de Adecuacién de Bocatomas como
el Proyecto de Revestimiento de Canales mejoran la
infraestructura de riego en el tramo del caudal ecolégico
y se ejecutan a través de uno de nuestros proveedores,
la empresa GD & Asociados. A consecuencia del
despliegue de estos proyectos, personas de la zona
ganan conocimiento y experiencia en actividades
de construccion civil, algunos trabajadores por sus
capacidades son promovidos de peones a oficiales
mejorando asi el ingreso de las familias. También ocurre

regantes beneficiados de los

celgp\so
N

Entre el
95% y 98%
de eficiencia de

conduccion de agua en
canales revestidos.

2887,90

metros lineales
revestidos en el ano.

/ﬂ/‘\ \

262,54

metros lineales
revestidos promedio
por mes.

que por el mejor aprovechamiento del agua puede ser
posible ampliar la frontera agricola de algunas de las
familias beneficiadas.

La cuenca del rio Cafiete cuenta con un alto potencial
hidrico. Por ello, nuestro compromiso con una gestion
responsable se convierte en una oportunidad para
asegurar la convivencia armoénica del uso del agua para el
consumo humano y de animales, las actividades agricolas,
la preservacién del ecosistemay la generacién de energia.
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Conservacion
de la biodiversidad

Elaguadelrio Cafiete, cuya energia potencial es aprovechada
en la operacién de la Central Hidroeléctrica El Platanal,
proviene en gran medida de las lluvias y deshielos que se
dan en la Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas (RPNYC);
y, en época de estiaje, recibe el aporte de nuestro embalse
estacional Paucarcocha, que se encuentra al interior de esta
area natural protegida, a mas de 4000 m s.n.m. (G4-EN11)

La Reserva Paisajistica Nor

Yauyos Cochas (RPNYC) Los paisajes de esta

tiene una extension de 221 reserva se caracterizan por
268,48 hectdreas, y es una la presencia de numerosas
de las pocas areas naturales cascadas que el rio
protegidas con presencia de Canfete modela desde sus
comunidades campesinas. nacientes.

El 4rea natural protegida fue Alberga especies de
creada en el afno 2001 con faunay flora tipicas de
el objetivo de conservar la los Andes. Presenta
relacion armoniosa entre imponentes montanas,
las poblaciones locales, los nevados, rios y lagunas.

ecosistemas y paisajes que se
han construido a lo largo del
tiempo y que constituyen los
valores historico-culturales de
la reserva.
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Apoyamos las iniciativas

a favor del afianzamiento
hidrico, la conservacién de la
agrobiodiversidad, la vicuna y el
patrimonio natural y cultural del
drea natural protegida (ANP).

Desde nuestra vision estratégica como empresa, la
conservacion y regulacion del agua en la cuenca himeda es
un aspecto considerable para la sostenibilidad de la Central
Hidroeléctrica El Platanal. En ese sentido, apoyamos las
iniciativas a favor del afianzamiento hidrico, la conservacion
de la agrobiodiversidad, la vicufia, el patrimonio natural
y cultural del drea natural protegida (ANP) que realiza el
Patronato de la Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas.

Iniciamos nuestra participacion activa en el Consejo
Directivo de la Reserva Paisajistica, asumiendo el cargo de
vocal en las dreas de finanzas y recursos hidricos en el afo
2006. Posteriormente, empezamos a brindar soporte al
Patronato RPNYC que, desde su creacion en el 2009 hasta la
fecha, es el principal medio de intervencion proactivo en el
Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas (SERNANP),
para la conservacién del servicio hidrico, de la biodiversidad
y de la promocion del desarrollo sostenible en esta ANP,
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El Patronato de la Reserva Paisajistica

Nor Yauyos Cochas (P-RPNYC) ademds de contar con el soporte
financiero de Celepsa, trabaja en alianza con la Jefatura de la RPNYC, la
Comunidad Campesina de Huancaya; la Comunidad Campesina de Tanta; la
Universidad Catdlica Sedes Sapientiae- UCSS; la Direccidn de Paisaje Cultural
del Ministerio de Cultura, y el Centro de Ornitologia y Biodiversidad — CORBIDI.

(oo
—

De esta manera incrementa su capacidad de accién y optimiza los recursos

financieros.

Asimismo, desde noviembre del ario 2014, la Unién Internacional para la

Conservacion de la Naturaleza (UICN) incorporé al P-RPNYC como miembro

activo de su organizacion.

Durante el 2016, el P-RPNYC, al cual contribuimos, trabajo en:

]

La sensibilizacién de las comunidades de Huancaya,
Tanta y Tomas; respecto de los efectos del cambio
climético en el ANP, evidenciado en el retroceso de
glaciaresy la pérdida de érea de los bofedales.

Elinicio del proceso de restauracion de treinta hectdreas
de infraestructura natural en Huancaya; de las praderas
altoandinas, para el mejoramiento de las pasturas
naturales; y de un humedal altoandino tipo bofedal,
para contribuir con la provision de agua para el riego y el
consumo de la poblacion.

La evaluacion preliminar de la hidrologia e hidroguimica
del humedal Moyopampa, en la Comunidad de Tanta.
Este humedal, una vez restaurado, quedard como drea
exclusiva para la sostenibilidad de las vicufas.

El desarrollo de una metodologia de monitoreo, a escala
del paisaje, de la infraestructura natural de captacion y
almacenamiento de agua.

La identificacion de la infraestructura hidraulica cultural®:
diques, canales, bocatomas y reservorios. Algunos de
estos datan de la época de los yauyos, y se cree que
fueron ellos los que originaron o sostuvieron una parte
de los humedales y de la cobertura vegetal de esta zona.

La mejora de la produccion de los cultivos nativos,
cuidando el proceso de siembra, recolecciéon y
almacenamiento y ampliando los puntos de venta.

El desarrollo de un estudio comparativo del area de
glaciares, humedales y lagunas de las cuencas de los rios
Chillén, Rimac, Lurin'y Cafete; para los afios 2003, 2007,
2011y 2016. Este estudio da cuenta de laimportancia de
la cuenca del rio Cafiete para la Region Lima.

(G4-EN13)

4 El deterioro de esta infraestructura ha contribuido a la degradacién de la infraestructura natural, asociada a los servicios hidrolégicos de
captura y almacenamiento de agua, asi como a la provision de pastos para el desarrollo de una ganaderia sostenible.
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Adicionalmente, dentro del marco de la Plataforma de

Biodiversidad y Empresas (ByE) del Ministerio del Ambiente
(MINAM),  promovemos acciones de trabajo conjunto
que beneficien tanto al ambiente como a las actividades

empresariales. De esta manera, hemos participado en:

de "pleno respeto por la naturaleza y los .~

Pasantia Exploratoria a Brasil,
. organizada por los Ministerios del
............... Ambiente de Perl y Brasil, con el
. - : apoyo de la Cooperacién Alemana,
representamos al sector privado en la
. * pasantia para explorar las acciones de
*  conservacion de la biodiversidad que
R "‘X 2 " ejecuta el sector privado en Brasil,
. T W . con miras a viabilizar un convenio
entre pafses, a corto plazo.

COP 13 Cancun:
Como parte de la delegacion
peruana, acompafiamos a la Ministra
del Ambiente. En esta reunion, 196
paises se suscribieron a la Declaracion de
Cancun, comprometiéndose a integrar
la proteccion de la biodiversidad en sus
marcos institucionales y legislativos, con un
enfoque econémico, social y cultural que

derechos humanos”.

Apoyamos la
culminacion de la adaptacién
de la herramienta Corporate Ecosystem .
Services Review (ESR)® al contexto peruano, . --------....:
que fue denominada Andlisis Corporativo -
de los Servicios Ecosistémicos (ACSE)®, a través
de la aplicacién piloto de la herramienta en
Central Hidroeléctrica El Platanal. La adaptacion
de la herramienta estuvo a cargo del programa
"Contribucion a las Metas Ambientales del
Perd" (ProAmbiente), la iniciativa ByE
. y el Centro de Investigacion de la .
".. Universidad del Pacffico (CIUP).

Corporate Ecosystem Services Review (ESR) ha sido desarrollada por World Resource Institute, World Business Council for Sustainable
Development y Meridian Institute y es utilizada por mas de 300 empresas de todo el mundo.

El Andlisis Corporativo de los Servicios Ecosistémicos (ACSE) es una herramienta de aplicacion voluntaria que permite a las empresas analizar el
valor de los servicios ecosistémicos para su negocio y desarrollar estrategias frente a los riesgos y las oportunidades que surgen de los cambios
de los ecosistemas.

26




Reporte de
Sostenibilidad
2016

9 Gestores de agua

La aplicacién de la herramienta ACSE en Central Hidroeléctrica El Platanal concluys io siguiente:

66 Enelcaso piloto, la Central Hidroeléctrica El Platanal opera en los periodos de mayor demanda, especialmente
durante los meses de estiaje. Esto devela la importancia de los servicios ecosistémicos de regulacidn y provisidn de
agua, para garantizary mejorar el factor de planta.”

“Como riesgos y oportunidades se identificaron en el marco regulatorio, la reputacion de la empresa y el aspecto
financiero. Sobre esta base se desarrollaron y valorizaron econémicamente las estrategias para el afianzamiento
hidrico de la cuenca, a través de inversiones en infraestructura verde combinada con infraestructura gris
(infraestructura mixta), para la restauracion y mejora de la funcionalidad de los ecosistemas de la cuenca. Ello
permitird incrementar el volumen de agua para turbinacién, lo que contribuird a generar mayores ingresos. 99
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Adaptacion al
cambio climdtico

Para asegurar la sostenibilidad empresarial, apuntamos a
adaptarnos a un entorno en permanente cambio y cuyos
recursos naturales serdn cada vez mas vulnerables.

Para  empresas cuya principal actividad depende
directamente del agua, la variabilidad en los patrones
de lluvias y los cambios en los regimenes de caudales
representan riesgos. Es por ello que, participamos
activamente en iniciativas vinculadas a la adaptacion al
cambio climético y al monitoreo de sus efectos.

En el 2016, participamos en el InterClima 2016’ como
parte del panel que discutio las acciones y dificultades del
sector privado en la inversion para la adaptacion al cambio
climatico. También formamos parte de la Comision Nacional
de Cambio Climatico (CNCC), como representante de la
Confederacion Nacional de Instituciones Empresariales
Privadas (CONFIEP). La CNCC se encarga de realizar el
seguimiento de la Estrategia Nacional de Cambio Climéatico
(ENCQ), la cual consta de once lineas estratégicas de accion
y es el marco de todas las politicas y actividades relacionadas
con el cambio climético que se desarrollan en el Peru.
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Desde Celepsa colaboramos con el Proyecto Glaciares cuyo
objetivo es mejorar la capacidad de adaptacion integral vy
de reduccion de riesgos de desastres frente al fendmeno de
retroceso glaciar en el Per(, particularmente en las regiones
de Ancash, Cusco y Lima. Para ello, brindamos informacion
del monitoreo hidroldgico de la cuenca del rio Cafiete. Para
9 Gestores de agua . - .

el 2017, aportaremos con informacién referida al transporte
de sedimentos en el rio Cafete.

El Proyecto

Glaciares es unainiciativa de la cooperacion
Suiza-Perd en el marco del Programa Global

de Cambio Climdtico de Agencia Suiza para la
Cooperacion y el Desarrollo (COSUDE), ejecutado
por CARE Pert y el consorcio suizo liderado por la
Universidad de Zurich, y conformado por Meteodat,
el Centro de Investigacidn del Medio Alpino (CREALP),
y la Escuela Politécnica Federal de Lausana (EPFL).

Este proyecto se realiza en estrecha coordinacién con
la Autoridad Nacional del Agua (ANA) y el Ministerio
del Ambiente (MINAM); y es implementado por la
Unidad de Glaciologia de la Autoridad Nacional

del Agua; Gobiernos Regionales de Ancash, Cusco y
Lima; gobiernos y universidades locales.
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En abril del 2016, nuestra organizacién en conjunto con
otras 27 companias lideres, que invierten en los pafses de
la Alianza del Pacifico®, firmaron la Carta de las Empresas®
comprometiéndose a apoyar el crecimiento verde.

a Gestores de agua

Carta de las Empresas:

66 (...) Nuestras empresas estdn comprometidas con la adopcion de medidas
| para implementar un uso eficiente de la energia y de los recursos naturales, asi
como el desarrollo de negocios sostenibles para apoyar el crecimiento verde. Lo
— ﬂ-P — hacemos porque reconocemos que este es el camino y vamos a prosperar en el futuro,

haciéndonos mds eficientes, productivos y resilientes. También reconocemos que para
que nuestras economias aprovechen plenamente las oportunidades asociadas a este
%\ nuevo tipo de crecimiento, el sector ptblico y el privado deberdn co-crear un ambiente
/@ donde la inversién publica inteligente pueda aprovechar el capital del sector privado
para construir infraestructura limpia, innovadora y resistente en las zonas urbanas

% présperas del futuro.
Agradecemos su compromiso con el crecimiento verde y la creacion de una
- plataforma regional para que esto suceda. Nosotros, como empresas lideres en

su regién, queremos colaborar con ustedes en esta plataforma para que este
crecimiento sea una realidad. 99

8 La Alianza del Pacifico es una iniciativa de integracion regional conformada por Chile, Colombia, México y Perd; oficialmente creada el 28 de
abril del 2011.

9  Ver: LA RUTA HACIA EL CRECIMIENTO VERDE (2011-2016): hacia un modelo de crecimiento econémico ambientalmente sostenible, pp. 139.
http://www.minam.gob.pe/informessectoriales/wp-content/uploads/sites/112/2016/06/La-Ruta-hacia-el-Crecimiento-Verde.pdf
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Finalmente el P-RPNYC, al cual contribuimos, realizd
investigaciones respecto de los efectos del cambio climatico
en esta area natural protegida. En esa linea, el patronato ha
ejecutado una evaluacion de la infraestructura natural de
captacion y almacenamiento de agua (glaciares, lagunas y
bofedales), correspondiente a los afos 1962, 1975 y 2015.
Los resultados de esta evaluacion muestran que el paisaje
natural estd cambiando, pues la infraestructura natural esta
disminuyendo a un ritmo nunca antes registrado: en los
ultimos cincuenta anos el area de los glaciares se ha reducido
en un 80% y el drea de bofedales en un 50%.

El P-RPNYC también busca dar a conocer el retroceso de los
glaciares y bofedales; y de esta manera, comunicar la urgente
necesidad de cambiar de rumbo y sensibilizar a los sectores
mas amplios de la opinién publica sobre las consecuencias
del cambio climaticoy sobre la responsabilidad que tenemos
las personas. (G4-15) (G4-EC2)

Reduccién de emisiones

La generacion de energia limpia en nuestra central
hidroeléctrica permite la reducciéon de las emisiones que
contribuyen al cambio climatico. Durante el periodo que
va de enero a diciembre del 2016, la Central Hidroeléctrica
El Platanal evitd emisiones por aproximadamente 337 721
toneladas de CO, equivalente'®. Sin embargo, estas emisiones
no fueron certificadas debido a que se esperan mejores
condiciones de precio en el mercado de mecanismos de
desarrollo limpio (MDL).

Esimportante mencionar que desde el inicio de la operacion,
enelafo 2010, hasta el 30 de abril del 2013 (fecha de la ultima
verificacion solicitada), certificamos 2 141 261 toneladas de
CO, equivalente, que se convirtieron en Certificados de
Emisiones Reducidas (CER) para Celepsa.

(EU5)

10 Elfactor usado para el calculo de emisiones reducidas fue 0,5033 toneladas de CO, equivalente por MWh, usado en la quinta emision de CER
en mayo del 2012. Para el célculo se consideraron 1 131 398 MWh inyectados en la barra de Chilca.
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Cumplimiento
regulatorio ambiental

La Politica del Sistema Integrado de Gestion (SIG) creada
por la compania, nos gufa de forma que aseguremos
el cumplimiento de las normas ambientales en la
operacion de la Central Hidroeléctrica El Platanal. Gracias
a ello, hemos implementado indicadores de proteccién
ambiental que nos permiten medir la gestion de residuos,
agua, energia, efluentes; asi como ejecutar capacitaciones
de proteccién ambiental. Estos indicadores son revisados
anualmente.

Duranteel2016,el Organismode Evaluaciény Fiscalizacion
Ambiental (OEFA) llevd a cabo una supervision regular

en la Central Hidroeléctrica El Platanal, la cual concluyé
con normalidad y sin hallazgos de incumplimiento de la
normativa ambiental o de los compromisos asumidos en
los Instrumentos de Gestion Ambiental, aprobados por la
autoridad.

A través de la Resolucion N° 020-2016-OEFA/TFA-SME, el
OEFA validd que no se superaron los valores del nivel de
agua maximo operativo de 4245 m s.n.m. Por lo tanto,
declar6 la inexistencia de responsabilidad administrativa
a un compromiso del Plan de Manejo Ambiental del
Embalse Paucarcocha. (G4-EN29)
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Energia

Sostenible

El sector eléctrico peruano

El sector eléctrico peruano
estd compuesto por
tres subsectores:

Generacion

El subsector de generacion es

responsable de la produccién de energia

eléctrica. Para hacerlo, aprovecha diversas

fuentes de energia, como el agua (generacion

hidraulica) y los combustibles, como el gas natural o

el carbén (generacion térmica). Asimismo, se aprovechan
fuentes renovables no convencionales como el aire, la luz
solar y la biomasa.

Transmision

celg&o
—

El subsector de transmisién se encarga del traslado de la
energia eléctrica desde los centros de generacién hacia las
ciudades o centros industriales.

La energfa eléctrica generada llega primero a una subestacion,
donde se eleva el voltaje a través de transformadores. Esto

le permite recorrer largas distancias a través de las lineas

de transmision, conservando su potencia. Al llegar a los
lugares donde sera usada, la energia eléctrica es recibida en
otra subestacion cuyos transformadores reducen el voltaje,
permitiendo asf su distribucion.

Distribucion

El subsector de distribucion reparte
electricidad hacia consumidores finales para
uso doméstico y también para consumo
industrial pequero.
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Subsector de generacion de electricidad

Al finalizar el afo 2016, la generacién de energfa eléctrica en
el Peru fue de 48 326,4 GWh, presentando un incremento
de 8,5% con respecto a la generacién del afo 2015. En
cuanto a la demanda méxima de potencia, el 2016 tuvo
un incremento del 3,5%, mayor que la demanda méxima
del ano anterior, con un total de 64924 MW. Asimismo, la
potencia firme'" disponible en el sistema eléctrico del pais, al
finalizar el 2016, fue de 10 480 MW.

Al igual que en afos anteriores, la matriz eléctrica en
el pafs se compuso primordialmente por la generaciéon
hidraulica, y la generacion térmica de gas natural; las
cuales explican el 94,1% de la energfa generada en el
2016. En ambos casos, hubo incrementos, de 2,5% para
la generacion hidraulica y de 8,5% para la generacion
térmica a gas respecto del aflo anterior.

11 La potencia firme es la cantidad maxima de potencia que se puede generar con un nivel muy elevado de seguridad, incluso en periodos
criticos (como horas punta), considerando la posible escasez de insumos para la generacion. Se calcula de forma mensual.
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Produccion de energia eléctrica en Pert en el 2016
Porcentaje por fuente de generacién

Térmica - Gas Natural

o 46%

6 Hidraulica
48%

Con respecto a las tarifas eléctricas, el costo marginal de
electricidad (precio spot) se encuentra idealizado debido
a que, desde el 2008, se aplicod la suspension temporal
de las condiciones para el célculo del costo marginal
(CMg) de corto plazo que se emplea para la valorizacion

Térmica - Otras

3%

] . ....Biomasa - - - -Biogés
Otros
0% 0%
o
6% Solar

1%

Edlica

2%

de las transferencias de energia en el Mercado de Corto
Plazo'. Durante el 2016, el costo marginal de la energia
se mantuvo en un promedio de 21,44 US$/MWh; precio
comparativamente bajo con los niveles del afio anterior en
los meses de enero, febrero, marzo y agosto.

12 En octubre del 2016, se renové el Decreto de Urgencia 049-2008, prolongando su vigencia hasta octubre del 2017, fecha en la que se prevé
la conexion del proyecto de linea de transmision Mantaro — Marcona — Socabaya — Montalvo de 500 kV.
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La oferta de generacion de energia continué en
crecimiento. En el 2016 entraron en operacién comercial
las centrales térmicas de Pucallpa (40 MW), Puerto
Maldonado (18 MW), Puerto Bravo (630 MW), NEPI
(610 MW) vy la de ciclo combinado Chilca Dos (113 MW);
asi como las centrales hidroeléctricas Cerro del Aguila
(550 MW), Chaglla (461 MW) y Carpapata Ill (12,8 MW).

De igual manera, ingresaron generadoras con recursos
energéticos renovables (RER), como las centrales
hidroeléctricas Chancay (19 MW) y Rucuy (20 MW), vy el
parque edlico Tres Hermanas (98 MW). Si bien este tipo de
generacion ha registrado un incremento sostenido afo a
afno, desde el 2008, su participacion en el sistema nacional
es poco significativa (2,97%), pese a que el Plan Estratégico
Nacional 2014-2025 fomenta el desarrollo de una matriz
energética renovable en el marco de un desarrollo
econdmico sostenible.

Por otro lado, en el 2016 se retiraron de operacion comercial
del COES las siguientes plantas de generacion: Central
Térmica Taparachi (3,5 MW) de titularidad de San Gaban
y la Central Hidroeléctrica Pias (12,6 MW), de titularidad
de Ayepsa. Asimismo, salio de operacion comercial la
Central Térmica Tablazo (26,8 MW), pasando a ser operada
exclusivamente por Enosa, y ya no a requerimiento del
sistema interconectado.

Parael 2017, se espera que en el primer semestre ingresen
a operar la Central Hidroeléctrica Marafion (18,4 MW),
la Central Térmica Malacas TG6 (51 MW) y la Central
Hidroeléctrica Potrero (19,9 MW). Para la segunda mitad
del afio, se espera el ingreso de la Central Térmica Luren
(18,7 MW) de propiedad de Electrodunas.

En materia de transmision, en el 2016 entraron en
operacion comercial la repotenciacion de las lineas de
transmision Zapallal - Ventanilla (Ampliacién 15), en 220 kV;
la terna de la L. T. Ventanilla — Chavarrfa (Ampliacién 15), en
220 kV. Esto ayudo a reducir las congestiones severas en
Lima por el incremento significativo de la demanda.
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Suministro seguro y confiable de la
Central Hidroeléctrica El Platanal
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Para asegurar la calidad, la disponibilidad y la eficiencia en la generacién de electricidad, en Celepsa cumplimos estrictamente
con el marco regulatorio y normativo del sector eléctrico peruano. Dentro de ese marco estratégico, hemos implementado

las siguientes practicas:

Planificacion de

la produccioén,
conjugando la
disponibilidad de los
recursos hidricos con
el almacenamiento de
los mismos y prestando
especial atencién a

las restricciones socio
ambientales propias de
su drea de influencia.
(EU10)

Planificacion de

las actividades de
mantenimiento en
coordinacién con

las actividades de
producciony con la
programacion del
COES, que coordinan
el mantenimiento de
todas las unidades
del SEIN.

Maximizacién
del valor de

la produccion
coordinando con
el drea comercial
la mejor
oportunidad para
colocar la energfa
generada.

Intervencion
oportunay
eficiente sobre
las instalaciones
haciendo

un balance
Optimo entre el
mantenimiento
predictivo,
preventivo y
correctivo.

Operacion de
instalaciones a
cargo de un equipo
humano altamente
especializado y
actualizado en las
Ultimas tendencias
de la tecnologia,
procesos y
normativa.
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La energia generada por nuestra Central Hidroeléctrica El del 3,95% de la produccion hidroeléctrica nacional y
Platanal es entregada al Sistema Eléctrico Interconectado 1,88% de la produccion eléctrica total nacional. Ademas,
Nacional (SEIN), desde donde los clientes hacen sus retiros. alcanzamos un despacho maximo de potencia de 222,75
Es asi que en el periodo 2016, generamos 909 GWh de MW, que ocurrié el viernes 18 de marzo, a las 5:30 horas.

energia eléctrica. Este trabajo nos otorgd una participacion

e Energia sostenible

Potencia Firme Produccion eléctrica Produccion hidroeléctrica

Celepsa : 222,5 MW 909 GWh 909 GWh

SEIN 10480 MW 48326 GWh 23010GWh

Participacién de
Celepsa

1,88% 3,95%

(EU1) (EU2)
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La produccion del afio 2016 tuvo una considerable
disminucion respecto de lo registrado en todos los afos
anteriores de operacion, lo cual se refleja en el factor de
planta promedio alcanzado de 0,47. La principal razon fue
la poca escorrentia de agua, que caracteriz a este ano.
Sumado a esto también hubo restricciones para producir a
méaxima capacidad, debido a que la Central Hidroeléctrica El
Platanal debe mantener una reserva de aproximadamente
3% de su generacion, segun el procedimiento del COES
que gobierna la Regulacion Primaria de Frecuencia del
Sistema Eléctrico Interconectado Nacional.

En este contexto, el total de horas que la Central
Hidroeléctrica El Platanal estuvo fuera de servicio por
causa de la hidrologia fue de 5500 horas en el 2016,
incrementandose en 72% en comparacion con el afo 2015.

La generacion hidroeléctrica propia alcanzé a cubrir el
55% de nuestros compromisos de venta de energfa del
ano. El 45% restante fue abastecido con la compra de
energia eléctrica considerando condiciones comerciales
negociadas.

En el afio 2016 implementamos dos nuevos indices:

o El indice de Uso Optimo del Recurso Hidrico que
mide la eficiencia en el utilizacion del agua para la
generacion:compara la energiarealmente producida
con la energia que se producirfa si las unidades de
generaciéon estuvieran cien por ciento disponibles
para utilizar todo el caudal que llega a Capillucas,
en forma natural o de descarga a Paucarcocha. El
promedio de la evolucién de este indice en el afio
fue de 97,97%.

cs
—

indice de uso 6ptimo del recurso hidrico

00
000

%:
NS,

Caudal (m’/s)

%

Indice (%)

24,17 97,56
Febrero 5855 94,00
86,33 94,50
43,45 94,12
1980 99,13
13,59 99,64
12,68 99,07
12,88 99,58
Setiembre 13,59 99,30
Octubre 14,95 9947
Noviembre 14,38 99,27
Diciembre 12,82 100,00
Promedio 97,97
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o El otro indicador implementado fue el indice de

despacho 6ptimo, que compara el despacho total
mensual real, valorizado con los costos marginales
promedio del mes, con el despacho mensual ideal,
valorizado con los mismos costos. Con este indice, se
mide la eficacia de la produccion en los momentos en
que el precio de la energia es mayor. Para el 2016, el
resultado promedio es de 96,62%:

indice de despacho 6ptimo

m = %

Produccién Indice

87836 88,90
Febrero 130726 94,29
155701 98,40
137 566 96,35
71773 97,54
45407 96,76
43015 96,55
44031 97,63
Setiembre 45293 97,54
Octubre 52361 98,98
Noviembre 48336 9916
Diciembre 46 609 9735
Promedio 96,62 )

cs
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Durante el 2016, en la gestion de mantenimiento
continuamos el proceso de optimizacion, incidiendo en la
planificacién y mejores practicas en la ejecucion, logrando
reducciones en los costos de mantenimiento, con
incrementos de la disponibilidad y de la confiabilidad de
las unidades de generacion. La disponibilidad de la central
alcanzé un promedio de 99,88%, con una reducciéon de
costos de 3,79% respecto al afo anterior.

Entre los hechos destacables en el 2016, tenemos:

2016

El mantenimiento de la presa Capillucas, que se llevo
a cabo el 13 de marzo.

La parada total de la planta, en el mes de julio,
por el mantenimiento de la linea de transmision
de 220 kV por parte de ISA-REP. En simultaneo, se

efectud la limpieza de las cadenas de aisladores de la
subestacion 220 kV, el mantenimiento preventivo y
pruebas de los equipos de alta tension de la misma
subestacion. También se realizaron actividades de
mantenimiento en infraestructura e instalaciones
comunes a ambas unidades de generacion.

[ La culminacién del Taller de Mantenimiento. j

El reforzamiento de la base en la descarga de la
presa Capillucas.
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Mantenimiento de la Presa Capillucas

[ Lo, .

La actividad de mantenimiento de la presa Capillucas consiste en abrir las
compuertas de la misma para vaciar el agua del embalse gradualmente y
aprovechar la corriente del rio para arrastrar los sedimentos acumulados, con
el objetivo de recuperar el volumen Util de capacidad de almacenamiento del
embalse. Estos sedimentos son los que normalmente arrastra el rio, pero que
debido a la presa no han continuado su curso sino que se alojaron en el fondo del
embalse concentrdndose y descomponiéndose, por lo que durante el arrastre de
sedimentos se puede percibir un olor desagradable.

Para llevar a cabo esta actividad, se requieren coordinaciones con el COES, contar
con un caudal minimo de 120 m?/s en Capillucas y de 250 m?*/s como maximo
en Socsi y Lunahuand, ademas es necesario comunicar oportunamente la
programacion de esta actividad a la poblacién.

Asimismo, para el desarrollo de esta actividad, se realizan trabajos preventivos
de proteccidn de las bocatomas de los canales de regadio en la zona del caudal
ecoldgico para evitar que se colmaten.

Cabe destacar que, con motivo de la ejecucion del mantenimiento de la presa del
2016, se brindé mayor informacién a la poblacion respecto del funcionamiento
de la Central Hidroeléctrica El Platanal y la actividad de mantenimiento de la presa
Capillucas.

(@
—
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N
Satisfaccion
de los clientes

En Celepsa comercializamos la energfa atendiendo a los siguientes clientes y mercados:

Empresas de
generacion de
electricidad

Empresas de Clientes
Distribucion de libres o no
Electricidad regulados

Comercializan la electricidad en Utilizan la energia para su propio . )
Transfieren energia y potencia en
el mercado regulado (personas CoNsUMOo, (eMpresas con CoONsSUMOos
: el mercado de corto plazo
naturales y empresas con mayores a 2500 kW, u opcionalmente (invecciones y retiros)
consumos menores a 2500 kW). entre 200 kW'y 2 500 kW. Y Y ’
Precios licitados de acuerdo con Precios spot igual al costo
la Ley 28832. Precios bilaterales de Precios de libre marginal de generacion del SEIN
acuerdo con la regulacion tarifaria negociacion que el COES calcula a intervalos
fijada por el OSINERGMIN. de cada quince minutos.

Ventas: 768 GWh. Ventas: 889 GWh. Inyecciones: 909 GWh

Ndmero de clientes: 6 Ndmero de clientes: 10 Retiros: 1657 GWh

(G4-4) (G4-8) (EU3)
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Cumplimiento regulatorio del sector

El Ministerio de Energfa y Minas (MINEM) es el ente rector
y normativo del sector eléctrico, y el OSINERGMIN regula
y supervisa el cumplimiento de las normas técnicas-
operativas. Por su parte, el COES, es el responsable de
coordinar la operacion de corto, mediano vy largo plazo del
SEIN, planificar el desarrollo de la transmision del SEIN y
administrar el mercado de corto plazo.

Durante el 2016, si bien se presentaron observaciones
referidas a la Norma Técnica de Calidad de los Servicios
Eléctricos (NTCSE) y al Fondo de Inclusion Social Energético
(FISE), estas fueron levantadas oportunamente. Es asi que,
gracias al cumplimiento estricto de las normas y a las
buenas practicas implementadas, al cierre de este informe,
no se tienen sanciones administrativas o multas.

Satisfaccion de los clientes

Para el cumplimiento normativo y el ejercicio de buenas
practicas orientadas a brindar un servicio éptimo de
generacion eléctrica, consideramos importante y vital
mantener una comunicacion frecuente con los clientes
a través de diversos medios, con el fin de asegurar una
relacion comercial mutuamente beneficiosa. Por ello, en el
ano 2016, la medicion anual de satisfaccion de los clientes
fue del 100%, un éptimo resultado positivo. El reto para el
ano 2017 es mantenernos dentro de ese indice superior de
aceptacion.
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Mensualmente emitimos un
informe con las principales
acciones realizadas; y para un
seguimiento diario, todas las
maifanas llevamos a cabo una
agenda de reunion del equipo.

Desempeno

Social

Relacion con
las comunidades vecinas

cs
~—/

Eltrabajo que realizamos con las comunidades de nuestra zona de influencia estd alineado al Plan Estratégico 2015-2020

y tiene tres objetivos:

Construir y fortalecer
alianzas con actores
del entorno, a partir
de objetivos comunes
que contribuyan al
desarrollo.

Reportamos la efectividad en la gestion de la relacion con
las comunidades locales en un informe y presentacién
anual que se realiza para nuestra Gerencia General, con
la participacion de las otras gerencias de la empresa y del
equipo de Relaciones Comunitarias.

En este informe se revisa el plan estratégico, las acciones
realizadas en base al plan del &drea de Relaciones
Comunitarias y el cumplimiento de los objetivos. Asimismo,
se recibe retroalimentaciéon por parte de los gerentes y se
determinan las lecciones y las buenas practicas aprendidas.

Promover la
participaciéon de actores
y agentes locales a favor
de su propio desarrollo y
de la gestion ambiental
responsable.

Comunicar eficaz, veraz
y oportunamente
aquellas actividades de
la empresa que pudieran
tener implicancias en el
entorno.

Ademas, mensualmente emitimos un informe con las
principales acciones realizadas; y para un seguimiento
diario, todas las mafanas llevamos a cabo una agenda de
reunion del equipo.

A lo largo de toda el drea de influencia de las operaciones,
hemos evaluado los impactos de nuestras actividades
e implementamos programas de desarrollo con una
participacién activa de lacomunidad (estas actividades son
desarrolladas en la seccion Contribucion al desarrollo local
de este capitulo).
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Hemos identificado desafios socio ambientales que podrian representar oportunidades para elevar la generacion de valor

o bien, ser fuentes de riesgos:

@

Riesgos

Medidas

™ ™
. - Articulacién con instituciones publicas
Incremento del ingreso econdmico de . . . ;
" : Generacién de nuevas expectativas para el fortalecimiento de capacidades
las familias por la mejora en la cadena . : . .
) e asociadas a cambios de patrones de productivas y para la mejora de las
productiva y comercializacion en P
- consumo. posibilidades de acceso en el mercado
mercados competitivos.
laboral.
. . .
™ ™
Generacién de puestos de trabajo por y i ) e .
. P ) jop Presion de la poblacion hacia la empresa Socializacion de procedimientos
la construccion de infraestructura de ) . -
: o ) por obtener puestos de trabajo. relacionados a la contratacion temporal
riego y actividades relacionadas a la C.H. ) )
Dependencia por los puestos de trabajo. de personal local.
El Platanal.
N\ N\
™ ™
Contratacién a largo plazo con proveedor
Posible ampliacién de la frontera Incremento del requerimiento de agua en especializado en la construccion eficiente
agricola en la zona del caudal ecologico el tramo del caudal ecoldgico. de la infraestructura de riego.
debido al mejoramiento de la Generacion de demandas para la Formalizacién con la Autoridad Local
infraestructura de riego (adecuacion de ampliacion de tramos de canales de riego. del Agua (ALA), de los canales de
bocatomas y revestimiento de canales). riego e informacion de sus respectivas
ampliaciones.
N\ N\
™ ™
Conclusion de acuerdos y entrega de
Pedidos de nuevas obras y proyectos obras.
Construccion de infraestructura productivos por parte de las Rol articulador con el Estado para que
comunitaria y apoyo en proyectos comunidades. las comunidades reciban los servicios
agricolas a las comunidades. Comunidades vecinas solicitan obras y publicos.
proyectos. Apoyo a las comunidades en sus
proyectos productivos.
N\ N\
(G4-S01)
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Con el fin de gestionar estos desafios, el grupo de
Relaciones Comunitarias trabaja en transformarlos en
oportunidades de generacién de valor o en todo caso,
para minimizar la probabilidad e impacto de los riesgos
mencionados. Siguiendo esta linea, este grupo de
colaboradores privilegi¢ el contacto directo y la gestion
de mutuo beneficio entre la empresa y las comunidades
vecinas. Por esta razon, en el 2016, las operaciones no
fueron interferidas.

Central Hidroeléctrica El Platanal
y las comunidades

Para asegurar la comprensiéon de la operacion e impactos
de la Central Hidroeléctrica EI Platanal y también para
despejar inquietudes sobre la compaffa, organizamos
visitas guiadas a nuestras instalaciones operativas dirigidas
a las comunidades vecinas. En el 2016, se realizaron tres
visitas guiadas a nuestra central hidroeléctrica, donde
participaron 42 personas entre profesores de colegios
cercanos, autoridades locales, miembros de la Policia y
otros mas.

Cada recorrido comprendié la presa Capillucas, la casa de
maquinas, el centro de control y el embalse de Restitucion.
Las visitas guiadas contaron con la participacion de
las dreas de Operaciones, Medio Ambiente, Relaciones
Comunitarias y Gestion Social.

De otro lado, como parte de la operacion de la Central
Hidroeléctrica El Platanal, ejecutamos maniobras de
variacion de caudal cuidando que se mantenga la cantidad
necesaria para la preservacion de los hébitats naturales
de flora y fauna. Estas maniobras consideran y toman en
cuenta las necesidades que recogieron los relacionistas
comunitarios de las poblaciones aledanas, a fin de evitar
cambios bruscos que los puedan impactar; por ello, el
proceso de variacién del caudal se realiza de manera
gradual y durante varios dias.

El proceso de variaciéon del caudal es comunicado
previamente a través de una carta formal y una
explicacion de la maniobra que se ejecutard. Esta forma
de comunicacién estd dirigida tanto a autoridades locales
y comunales, como a los representantes de cada canal de
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riego. Se informa sobre la fecha, hora y caudales a instaurar,
asi como sobre las precauciones y recomendaciones a
considerar durante el proceso.

Contamos también con los sitios web, de libre acceso,
donde se puede verificar informacion relevante:

o En el caso de Paucarcocha sobre: el nivel del
embalse, volumen Util, el caudal de descarga y si el
embalse estd en proceso de llenado o vaciado.

C https://a.celepsa.com/users/reportepaucarcocha )

o Y, en el caso de la presa Capillucas sobre: los
caudales registrados aguas arriba (Putinza) y aguas
abajo de la presa (Capillucas).

C https://a.celepsa.com/users/riocanete )

Ensumaalascomunicacionesformales, nuestrosrelacionistas
comunitarios dialogan de manera diaria y buscan tomar
conocimiento sobre las necesidades, preocupaciones y
expectativas de la poblacion, referentes al caudal del rio.
La informacion recogida se traslada oportunamente al drea
de operaciones a fin de ser considerada, en la medida de lo
posible, en la operacién de la central.

La comunicacién sobre variaciones de caudal esta referida a:

o Elllenado en avenida y vaciado gradual en estiaje del
embalse de Paucarcocha.

o La instauracion del caudal ecoldgico, adaptacion y
alargue de bocatomas entre la presa Capillucas y San
Juanito.

o  Elmantenimiento de la presa Capillucas.

o El inicio de temporada de lluvias que incrementa el
caudal del rio. Esto se comunica a la poblacion para que
tome las medidas necesarias, a fin de hacer frente a los
impactos que pueda causar la naturaleza.

(EU19)
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El cuidado de nuestras instalaciones y
el bienestar de la poblacion

En las tres instalaciones de la Central Hidroeléctrica
El Platanal se han tomado medidas para garantizar la
integridad de las personas que viven en las inmediaciones
de la planta:

o En San Juanito, donde se encuentra el patio de
llaves, hemos construido dos cercos perimetrales,
acorde con los requisitos de seguridad establecidos
en la regulacion. Estos cercos, construidos en afios
anteriores, limitan el acceso a personas ajenas a
la empresa, evitando de esta manera cualquier
exposicion a la alta tension de las torres.

o Para el embalse Paucarcocha y la represa Capillucas,
el procedimiento de Relaciones Comunitarias
contempla brindar orientacion e informacién a los
pobladores de las comunidades del entorno, para asf
prevenir su exposicion a las zonas de operacién con
riesgos para su seguridad.

o En suma a la orientacién, se realiza la vigilancia
permanente de las zonas de operacion y en caso
de traspaso, se comunica de manera inmediata
al personal de Relaciones Comunitarias que esta
encargado de informar a los pobladores de los
riesgos existentes en estos puntos de la operacion y
disuadirlos de aproximarse a los mismos.

(oo
—

Gracias a estas medidas, desde el inicio de las operaciones
hasta el 2016, no se han presentado eventos que hayan
puesto en riesgo la seguridad de las comunidades vecinas.
En el 2016, atendimos a manera de apoyo, tres emergencias
importantes en nuestras comunidades que no estuvieron
asociadas a nuestra operacion:

o En el poblado de Chicchicay, un paciente que cayé
a orillas del rio mientras lavaba su ropa y perdi¢ el
conocimiento. Se le brind¢ el soporte vital necesario
y fue evacuado al Hospital Rezola de Canete.

o Enelpoblado de Pueblo Nuevo, una madre de familia
acudio a Celepsa porque su hijo de seis meses de edad
presentaba convulsiones. El bebé fue estabilizado y
derivado al Centro de Salud de Catahuasi, donde llegd
con sintomas de mejorfa.

o Enelpoblado de San Jerénimo, un bus interprovincial
tuvo un accidente de tréansito con heridos multiples.
Apoyamos a la estabilizacion y traslado de los heridos
al establecimiento de salud mas cercano.

(EU25) (G4-PR1)
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° Desempenio social

Didlogo y atencion
de la comunidad

En Celepsa desarrollamos y articulamos procesos de
comunicacion con las comunidades que incluyen
mecanismos de didlogo y atencién de quejas. El
personal de Relaciones Comunitarias atiende a las juntas
directivas de las poblaciones y se retine periédicamente
con ellos para conocer sus quejas, reclamos y pedidos;
sin embargo, estos también pueden ser expresados a
través de cartas, en funcion a la urgencia del tema. En
casos individuales, los pobladores pueden presentar sus
quejas y reclamos en cartas e informar a los relacionistas
comunitarios, durante sus visitas.

Dependiendo del tipo de queja o reclamo determinamos
si se requiere, ademéas del drea social, a otra area
especializada para la atencién del mismo. En cualquiera
de los casos, generamos un registro que brinda
informacién valiosa para la mejora de la gestion. Los
registros se consolidan en un cuadro de control de
quejas y reclamos, donde se plasman los casos que
tomaron mayor tiempo para su resolucién, pues existen
reclamosy quejas que pueden resolverse en el momento
que son recibidos.

Durante el 2016, las principales quejas y reclamos se
relacionaron a los siguientes temas:

o Impacto en zona de produccién agricola por el
incremento o decremento del caudal del rio.

o Pérdida de materiales por el incremento del caudal
del rio.

Enel 2016, atendimos un total de 15 quejas significativas:
7 relacionadas a temas ambientales y 8 a temas sociales.
Todas fueron resueltas durante el aflo y no hubo que
atender quejas no resueltas de periodos anteriores.
(G4-EN34) (G4-S011)

cs
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Nuevo Guayabo

Los terrenos necesarios para la construccion del embalse de
restitucion de la central requirieron la compra de tierrasa 13
familias posesionarias. En el 2007, iniciamos conversaciones
con ellas para llegar a acuerdos de reubicacion, con los
siguientes lineamientos:

1. Reubicarlos en localidades que mejoren la calidad
de vida de los pobladores.

2. Mantener en los nuevos predios las mismas
dimensiones de los predios cedidos.

3. Apoyar y supervisar el proceso de adaptacion en la
nueva localidad.

4. Facilitar mecanismos para mantener ingresos
econémicos y de subsistencia.

De esta manera, en el 2008 reubicamos a 51 personas (hoy
unas 75) hacia terrenos urbanos, escogidos por ellos, en
el distrito de Nuevo Imperial, provincia de Cafiete, donde
construimos un condominio con todos los servicios basicos.
Asimismo, acompafiamos de manera diligente el proceso
de adaptacién a la nueva vida urbana a través de talleres de
capacitacion, entrega de subsidios y traslado de menores
a centros educativos de la nueva localidad. También,
adquirimos predios agricolas de las mismas dimensiones
de los entregados a la compaffa en la localidad original.
Alli se inici¢ el proyecto agricola de cultivo de paltos a fin
de generar ingresos econémicos adecuados para afrontar el
nuevo costo de vida y mantener la actividad econémicaala
cual se habfan dedicado durante décadas.

Durante el 2015, el proyecto de cultivo de palta Hass (13
hectareas), que venfa siendo gestionado por Enviroconsult
por 4 anos, fue transferido a cada familia. Es asi que,
actualmente cada una atiende directamente las necesidades
de cultivo, cosecha y comercializacion de los paltos. Durante
el 2016, continuamos contribuyendo con fertilizantes por
un monto total de S/ 30 800, a aquellos pobladores que
demostraron estar cultivando con esmero sus plantaciones.
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Hemos iniciado los talleres de
capacitacion para la crianza
y comercializacion de cuyes,
con el apoyo de personal
técnico del Instituto Superior
Tecnoldgico de Pacardn.

Asimismo, llegamos a un acuerdo con la Municipalidad de
Nuevo Imperial para conectar a la red principal municipal el
ducto de desaguie del condominio, (que fue construido en
el 2015), el mismo que ya se encuentra en funcionamiento.
Posteriormente, realizamos el cierre del pozo séptico.

En materia de las gestiones legales para la formalizacion de
la propiedad de las viviendas del condominio en beneficio
de los pobladores, en el 2016 se culminaron los tramites
municipales en cuanto a la habilitacién urbana del terreno y la
declaratoria de fabrica de las viviendas, esperando -que en el
2017- el proceso concluya con su inscripcion en los registros
publicos. Con la finalidad de regularizar los documentos
legales de los terrenos agricolas, se realizd un levantamiento
topografico y de informacién técnica con miras a culminar el
proceso de transferencia e inscripcion en registros publicos a
favor de las familias reubicadas.

Hemos iniciado los talleres de capacitacion para la crianza y
comercializacion de cuyes, con el apoyo de personal técnico

del Instituto Superior Tecnoldgico de Pacaran. Este proyecto se
implementaré el 2017.

Por dltimo, durante el 2016 continuamos con la entrega de
subsidios a las 13 familias por un total de: S/ 184 800. Ademas,
los apoyamos con el pago de la energfa eléctrica de todas las
casas del condominio, por un total de: S/ 15 600.

Con la finalidad de contribuir socialmente con las familias
reasentadas, hemos implementado el Programa de
Fortalecimiento Familiar en el que han participado 14 familias'.
A través de esta actividad se les dotd de una herramienta
de planificacion que les permite realizar un andlisis de sus
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA); y
desarrollar una organizacién familiar con objetivos y estrategias
claras para construir un plan de vida con visién de futuro.
Asimismo, desarrollamos un taller para adolescentes y jovenes
con el objetivo de motivarlos a planificar con objetivos claros
y posibles. Antes de finalizar el afo 2016, implementamos
también una jornada de integracion con todas las familias.
(EU20)

13 Delas 14 familias, 11 se reubicaron inicialmente y 3 constituyen la segunda generacién de los reubicados.
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Nuestros aportes al desarrollo local se encuentran enmarcados en el Plan Operativo Anual de Relaciones Comunitarias. Este
plan es elaborado por el equipo de campo y tiene por finalidad establecer acciones de mutuo beneficio con comunidades que
contribuyan a minimizar determinados impactos y potenciar otros del &mbito socio ambiental.

En el 2016, la inversién social que gestionamos alcanzé los S/ 4 582 983.

Inversion social

Probono ) 1458 656
C
Por compromisos ) 3124327
C
Total 4582983 )
(G4-EC1)
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La inversion social se concentrd en cinco lineas de intervencion:

Iniciativas
productivas

w =

Consolidamos la mejora de las practicas
de crianza tecnificada de cuyes vy
porcinos, ademds facilitamos el acceso
a puntos de compra y venta cercanos.
Para ello, se elabord un cronograma
de capacitaciéon y asistencia técnica
permanente a los productores, a través
del Instituto Tecnoldgico Pacardn vy
la Agencia Agraria de Cafete. Esta
intervencion se llevd a cabo en los
centros poblados de San Jerénimo,
Capillucas y San Juan. Asi, logramos
fortalecer las habilidades de crianza y
comercializacion de cuyes y porcinos,
beneficiando a 93 familias.

Iniciativas
agricolas

En la comunidad campesina de
Catahuasi, brindamos apoyo técnico
y entrega de donacién para el
cultivo de plantaciones, cosecha vy
comercializacion de la tara a cargo
de la comunidad. Los capacitamos
técnicamente sobre el manejo agricola,
la administraciéon y comercializacién
del cultivo de tara, beneficiando a 65
familias.
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Proyectos
acuicolas

=2

X

Programa de
Campana de
Salud

Enlacomunidad deTantayen lalocalidad
de Huayllampi, venimos trabajando
para que se generen las capacidades
técnicas adecuadas para la crianza de
truchas y su comercializacién. En el
2016, la comunidad de Tanta alcanzé
S/1010000,00 en ventas, consolidandose
como la primera comunidad campesina
proveedora de truchas de garantfa de
Supermercados Tottus. Asi se generaron 7
puestos de trabajo estables y 36 puestos
de frecuencia mensual (de los cuales el
839% fueron ocupados por mujeres).

Por su parte el centro acuicola de
Huayllampi obtuvo el premio Procompite
2016, el cual consistia en un beneficio
econémico de S/ 158 633; con el que
construyeron tres estanques mds para
el cultivo de truchas y cubrieron la
operacion de los mismos durante un afo.
Esto ha motivado a sus socios, generando
un mayor involucramiento. También,
contribuimos a que el centro acuicola se
posicionara en el mercado local, como
proveedor de truchas, especificamente
en |os restaurantes de Lunahuana.

A través del programa atendimos a las
familias y afadimos las especialidades
con las que no cuenta el Centro de Salud
de Catahuasi. Se beneficiaron asi a 120
pobladores en la primera campafia; y
350, en la segunda. Las instituciones que
participaron, junto a nosotros, fueron
la Municipalidad de Catahauasi, CS. de
Yauyos, Red Salud de Cariete, Centro de
Emergencia Mujer, el programa “Salud en
tu casa”del Gobierno Regional de Lima'y
Caritas de Canete.
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Programa de
Fortalecimiento
de Capacidades
de Alumnos,
Docentesy
Padres de Familia

Iy
K

En las Instituciones Educativas de
Chichiccay, Canchan, Catahuasi y San
Jerénimo;  realizamos el programa
Fortalecimiento  de  Capacidades
en coordinacion con la  UGEL,
Centro de Emergencia Mujer (CEM),
municipalidades y padres de familia. A
través del programa, buscamos generar
acercamientos con las familias del drea
de influencia, propiciando actividades
en temas educativos para fortalecer
y mejorar la calidad de vida asf como
promover valores que fomenten la
unién familiar y la comunicacion. En el
2016, participaron 266 personas entre
docentes, padres y alumnos.

Fortalecimiento
de Habilidades

A

Capacitamos a 30 personas en el
distrito de Zudiga, mediante el
curso de albanilerfa y electricidad
que se realizd en coordinacién de
la Subprefectura. Los participantes
recibieron un certificado al finalizar el
Curso.

(G4-S01)
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Desarrollo de
infraestructura social

Como parte del programa de contribucion al desarrollo
local, desplegamos una linea de accién orientada a mejorar
las condiciones de la infraestructura social clave, de esta
manera buscamos el desarrollo de quienes viven en el drea
de influencia de nuestra central.

En tanto, durante el 2016, financiamos la segunda etapa
de la construccion de veredas y pavimentacion de calles
con adoquines de concreto en las localidades de Capillucas
y Chicchicay; también remodelamos el local comunal de
Cachuy, ubicado en el anexo de Canchdén.

En las comunidades de Cachuy, Vitis y Huancaya; y en
los anexos de Llangas Palma y Huayllampi, donamos
materiales para contribuir con la ejecucion de diversas
obras. Finalmente, apoyamos a la Comunidad de Catahuasi
para que realice el mantenimiento de la Mini Central que
abastece de energia eléctrica a su localidad.

(G4-EC7)

cs
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Generacion de empleo
local y proveedores

Celepsa estd comprometida con dinamizar la economia de
su zona de influencia. Por ello, contratamos mano de obra
no calificada, de manera directa e indirecta, y adquirimos
bienes y servicios a proveedores locales.

En el 2016, a través de contratistas, generamos 71 oficios
y ocupaciones temporales en promedio, produciendo
un pico de més de 129 empleos en los meses de abril,
mayo v junio, donde se realizan las labores de adaptacién
y alargue de bocatomas. Asimismo, se crearon 10 oficios
permanentes a través de los proveedores de servicios de
hosteleria y alimentacién. Por otro lado, la operacion de
la central requiere de 6 ocupaciones permanentes para
limpieza industrial.
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Servicios Mi Valle S.A.C.

En el 2007, cinco seforas emprendedoras de la Comunidad dos meses mas tarde. En el 2008, ampliaron sus servicios al
Campesina de Catahuasi, aledafa a C.H. El Platanal, tuvieron Campamento San Juanito, generando 7 puestos de trabajo.
la iniciativa de conformar la empresa Servicios Mi Valle S.A.C.

Es asi que, el 23 de agosto del 2007, lograron la inscripcion Actualmente, opera con 15 trabajadores y espera seguir
de la empresa en Registros Publicos, iniciando con labores en creciendo en los proximos afos para poder generar mas
hosteleria, limpieza y lavanderia en el Campamento Capillucas, puestos de trabajo.
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Nuestra organizacion adquirid bienes y servicios en
el mercado local por la suma de S/ 650 000. También,
hemos contribuido a desarrollar  proveedores vy
contratistas locales, ayudandolos en su formalizacién e
implementacion de mejores y mds eficientes practicas,
que les permiten adaptarse a los requerimientos del
mercado y ampliar su cartera de clientes.

Contamos con un protocolo de contratacion de mano
de obra no calificada para proveedores que operan en la
zona, en obras para la companiay para la comunidad. Este
protocolo implica que deben contratar al 100% mano de
obra no calificada proveniente de las comunidades.

i

Para asegurar el cumplimiento de esta disposicion,
preparamos un informe mensual que reporta la
contratacion de mano de obra no calificada por parte de
estos proveedores.

Este monitoreo comprende que el personal contratado
sea de la zona, que se cumplan con requisitos de
seguridad e higiene, que se realicen los exdmenes
médicos ocupacionales y charlas de induccion sobre
seguridad, y que se les pague sus beneficios laborales de
acuerdo a ley.
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Contamos con un grupo de
personas que trabaja en funcion
al logro de objetivos, los mismos
que se definen anualmente y
provienen del plan estratégico

y el plan anual de trabajo de la
compania.

equipo

Celepsa busca atraer, retener y crecer un equipo
humano profesional y especializado. Para ello, hemos
implementado procesos internos de revision de perfiles
para determinar si el colaborador estd en una linea de
carrera de especializacion o de mando, y a partir de
evaluaciones anuales de competencias y potencial, define
el plan de capacitacion para los colaboradores de manera
que puedan, en beneficio de la empresa, ir desarrollando
el perfil seguin su linea de carrera.

Asimismo, otorgamos oportunidades de crecimiento
asignando responsabilidades temporales en proyectos de
desarrollo o construccion, lo que nos permite confirmar
si los profesionales elegidos tienen o desarrollan
las competencias necesarias para cargos de mayor
responsabilidad en la compania.

Contamos con un grupo de personas que trabaja
en funcién al logro de objetivos, los mismos que se
definen anualmente y provienen del plan estratégico y
el plan anual de trabajo de la compania. EI compromiso,
esfuerzo y resultados de cada colaborador se visibiliza
individualmente y también se une al de los demads, lo
que en suma permite que la companhia alcance las metas
trazadas.

(EU14)
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Empleo

Al cierre del afo 2016, contamos con 103 colaboradores, cifra que representa un incremento del 0,98%, respecto al afio
anterior. Este incremento en la generacién de empleo se registré en las gerencias de Operaciones; Asuntos Ambientales e
Institucionales; Relaciones Comunitarias; Comercial y de Administracion. (G4-9)

Del total de miembros, el 54% trabaja en la central hidroeléctrica (San Juanito, Capillucas y Paucarcocha), mientras que el
46% en las oficinas administrativas. Su distribucion por género es la siguiente:

80%
72,82%
e Nuestro equipo 70%
60%
50,49%
50%
40%
30% 23,30% 27,18%
22,33%
20%
10% 3,88%
0 [
Porcentaje de colaboradores en Porcentaje de colaboradores en San Porcentaje total de
oficina administrativas Juanito, Capillucas y Paucarcocha colaboradores
@ \Masculino @S Femenino
Por otro lado, el 68% de colaboradores cuentan con un contrato Somos respetuosos de la libertad de asociacién y negociacion
a plazo indeterminado, mientras que el 32% son a plazo colectiva. Cabe resaltar que, hasta la fecha nuestros trabajadores
fijo. Los 103 trabajadores tienen una asignacion de jornada no han requerido constituir un sindicato para relacionarse con la
completa. Asimismo, en el ano 2016 se contrataron a 13 nuevos Alta Direccion. (G4-11)

colaboradores y 12 dejaron de forma voluntaria la empresa,
generando una rotacion de 11,65%. (G4-10) (G4-LA1)
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Colaboradores de terceros
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Junto con nuestros trabajadores laboran 73 colaboradores de terceros, aunque los trabajos principales del giro del negocio son realizados

exclusivamente por personal contratado directamente.

Aliaga & Baluis Limpieza 3
Lima
Cooperativa Real Felipe Conserjeria 2
C
N . . .
Alimentacién, mantenimiento menor de
Newrest o . 24
campamento y limpieza industrial.
MiValle Hoteleria, limpieza y jardineria 10
Paramédicos Médico 4
San Juanito Cisterna Mansilla Riego con cisterna 1
y Capillucas
Triny Rental Traslado de personal 5
Condorcocha y Multiservicios Mucha Traslado de personal 6
Ransa Administracion de almacén 4
Vigiandina Vigilancia 14
C
Total 73 )

Colaboradores de terceros que prestaron
servicios en instalaciones de Celepsa

Para asegurar que el personal de terceros cumpla con nuestros
reglamentos y regulaciones, ellos son invitados a talleres
y capacitaciones referentes a temas de seguridad y salud
ocupacional, valores de la compania y cédigo de conducta.

(EU16)

Asimismo, realizamos auditorias inopinadas con el soporte
de abogados externos especializados en la materia con la
finalidad de verificar el cumplimiento de las obligaciones legales
laborales. En caso de encontrar una irregularidad, solicitariamos
a las empresas terceras a que levanten las observaciones en
un determinado plazo, con la finalidad de que cumplan con lo
establecido en sus contratos, y supervisariamos el cumplimiento
procurando no llegar a aplicar la penalidad contractual.
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Relaciones con la Alta Direccién

Si- bien no contamos con un procedimiento especifico para
comunicar los cambios organizativos, estos son revisados y
aprobados teniendo como apoyo el Procedimiento de Actualizacion
del Organigramay el Manual de Organizacion y Funciones.

En este punto es muy importante el rol que tiene el jefe directo
respecto a los mensajes que da la compafia. Estos cambios
estructurales (sean promociones, movimientos laterales o nuevos
ingresos) son comunicados mediante el intranet de la empresa
para el conocimiento de todos los colaboradores. Asimismo, el
colaborador recibe una carta o una adenda de contrato segun
sea el caso. En ella se especifica el nuevo cargo, las condiciones
(si fuese el caso) y las nuevas responsabilidades.

(G4-LA4)

cs
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Bienestar de nuestros colaboradores

Proveemos a nuestros colaboradores los servicios de
mantenimiento menor, hotelerfa, lavanderfa, limpieza,
jardinerfa, alimentacion y seguridad en los campamentos; a
través de proveedores especializados. De la misma manera,
todos los abastecedores que ingresan al campamento
cumplen con procedimientos y requisitos establecidos por la
compafia, lo que incluye planes e inducciones de seguridad,
seguros, examenes de aptitud médica, entre otros. Mediante
una supervision acuciosa de los trabajos que se realizan en
el campamento, buscamos garantizar la satisfaccion de los
trabajadores respecto de las condiciones de trabajo que
ofrecemos.

En lo que se refiere a alimentacion, la dieta diaria incluye
criterios nutricionales para garantizar el equilibrio de las
comidas.

Asimismo, contamos con un equipo de vigilancia las 24 horas
del dfa y con un tépico para atender cualquier accidente o
enfermedad que se presente.

Los usuarios de los campamentos cuentan con diversos
canales de comunicacion para sugerir mejoras en los servicios,
los cuales llegan a los supervisores de manera directa,
mediante correos electronicos, llamadas telefénicas (anexos,
radios y celulares) u hojas de sugerencias. La informacion
recogida por esos medios permite mejorar los servicios.
(Celepsa-1)
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Capacitacion y desarrollo

Eldesarrollointegral delos que conformamos Celepsa es un pilar en nuestra gestion empresarial. En el 2016, los colaboradores
de la empresa participaron en capacitaciones para el desarrollo de habilidades blandas, actualizacién y especializacion.
Estas se realizaron siguiendo un plan anual de capacitacion, el cual se diseid en relacion con los perfiles requeridos por las

areas, siempre alineado a los objetivos estratégicos de la empresa. En total se brindaron 5524 horas de capacitacion, que se
distribuyeron de la siguiente manera:

Horas de capacitacion Horas de capacitacion Horas de capacitacion
totales segin el sexo segun la categoria laboral
iy, g,
S Mujeres % S Fecutivos Z
g, Z 1044 = B 722 s
N, %, & %, &
§ E //’/Ilmlu\\\\\\\ //'//Hnlm\\\\\\
=- 5424
El = m W,
“ny, s N Z
W S Hombres Z Empleados
= 4480 = = 4802 =
%, & %, &
K K
\ & AN J

Durante el 2016, invertimos un total de S/ 300 269,80 en actividades formativas.
(G4-LA9)

Saludy Seguridad en el Trabajo

La seguridad y salud en el trabajo (SST) forman parte de o
nuestra Politica del Sistema Integrado de Gestion (Politica
SIG), la cual establece entre sus compromisos:

Prevenir  enfermedades ocupacionales, evitar
accidentes en las instalaciones; teniendo como
controles los monitoreos de agentes ocupacionales,
los exdmenes médicos, las inspeccionesy los reportes

o Cumplir con los requisitos legales en materia de de colaboradores propios y de contratados.

seguridad y salud en el trabajo vigentes, tales como
la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo,
D.S. 005-2012-TR, Reglamento de la Ley y RM. 111-
2013-MEM/DM, Reglamento de Seguridad y Salud en
Trabajos con Electricidad.
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Nuestra Politica SIG se difunde a través del Curso Basico de Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental que todo el personal
(propio, tercero y de visita) debe llevar al momento de su ingreso. El Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el
Trabajo (RISST), que se entrega a todo el personal, también hace mencién a la Politica SIG. Ademds, esta se encuentra
publicada en ubicaciones estratégicas para que esté al alcance de todos los colaboradores.

Con el fin de conservar la buena salud de los colaboradores y minimizar la ocurrencia de accidentes y enfermedades
ocupacionales, hemos realizado diversas actividades, entre la cuales se encuentran:

Auditorias internas a
los contratistas para
evaluar su Sistema de
Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo con
el fin de asegurar su
cumplimiento

Evaluaciény
verificacion del
cumplimiento de
requisitos legales en
materia de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Desarrollo y ejecucion
del Plan y Programa
Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Informes de
diagnéstico del
Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Monitoreo de los
agentes fisicos, quimicos,

Programa de
Nutricion Saludable

biolégicos, ergondmicos y
psicosociales.

y Seguimiento del
Personal.

Exdamenes
médicos
preocupacionales,
anualesy de
retiro.
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Durante el 2016, tuvimos una serie de hitos de la gestién
de SST, de los cuales podemos mencionar los siguientes:

]

Se cumplid con el Programa Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo al 100%.

Se capacitd y entrend al personal de la brigada
contraincendios.

Se comenzo el desarrollo del moédulo e-learning para
los cursos basicos de Seguridad, Salud y Proteccion
Ambiental.

Se inici6 con la carga de informacion en la plataforma
de gestion ISOTools que permitira la optimizacion de las
actividades programadas en materia de SST.

Se promovié la participacion de los colaboradores en el
Dia Mundial de la Seguridad y Salud en el Trabajo para
crear un lema referente a la proteccién y al cuidado.

66 Tomemos conciencia que la cultura de
prevencion es nuestra mejor inversion 99

Denisse Pozo
Analista de Recursos Humanos

Entrenamiento certificado por el Instituto de
Ingenieros Eléctricos y Electrénicos (IEEE), basado
en la norma NFPA 70E, en “Seguridad Eléctrica en
Lugares de Trabajo".

67




Reporte de
Sostenibilidad
2016

Comité Paritario de Seguridad
y Salud en el Trabajo

En nuestra empresa, contamos con un Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo (CSST), segun lo indicado en la Ley
29783y su Reglamento D.S. 005-2012-TR. EI CSST, se instalé el 26 de
febrero del 2015 y estuvo en funciones por un periodo de 2 afos. El
20 de diciembre se convocé al proceso de nuevas elecciones que
concluyé con la eleccion de un nuevo Comité en enero del 2017.

El CSST cuenta con 3 representantes de los colaboradores y 3 de la
empresa. Este comité se reline de manera ordinaria el Ultimo jueves
de cada mes, en las instalaciones del Campamento San Juanito.

Durante el afio 2016, los principales acuerdos establecidos en las
reuniones del CSST fueron los siguientes:

0  Aprobacion del Plan Anual de Seguridad.

0  Mejorar los guantes por unos de mayor precision para
actividades manuales, que forman parte de los equipos
de proteccién personal (EPP).

Habilitar la participacién del médico de la Central
Hidroeléctrica El Platanal en la programaciéon de los
alimentos.

Llevar a cabo los cursos del procedimiento de
Observacion Planeada de Trabajo (OPT) e Identificacion
de Peligros y Evaluacion de Riesgos (IPER).

Mejorar la asignacion en las botas de jebe y trajes para
trabajos con agua para los técnicos de mantenimiento.

Instalacion de una cadena de pasarela para restringir el
acceso a la regleta de la cdmara de carga.

Aprobacién del programa para el control de peso para
el personal de Celepsa.

Renovacion de EPP (capuchas y guantes) destinados a
responder emergencias.

Aprobacion de los mapas de riesgo actualizados en la
Central Hidroeléctrica El Platanal y las oficinas de Lima.
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Todas las actividades de nuestra empresa, programadas
por el CSST para el aflo 2016 se cumplieron al 100% vy
fueron las siguientes:

o  Entrenamiento certificado por el IEEE en “Seguridad
Eléctrica en Lugares de Trabajo”.

o Capacitacion de las brigadas de emergencia en lucha
contra incendios.

o Desarrollo de las estadisticas trimestrales y el informe
anual a la gerencia general.

o Verificacion del cumplimiento legal en materia de SST.
o  Adquisicion de un compresor para la recarga del Equipo

de Aire Autocontenido (SCBA, por sus siglas en inglés).
(G4-LA5)

Brigadas de emergencia

Hemos preparado un plan de contingencia para la
Central Hidroeléctrica El Platanal, se han estructurado
equipos capaces de atender oportuna y adecuadamente
emergencias de diversos tipos, que podrfan poner en riesgo
la vida de las personas, las instalaciones y la provisién de
energia eléctrica. En la central hemos identificado algunas
emergencias potenciales entre las que se encuentran :

o Accidentes de trabajo fatales o con lesionados graves
que requieren evacuacion médica,

o Incendiosy explosiones,
o  Desastres naturales y tecnolégicos,
o  Fugas o derrames de materiales peligrosos y

o  Disturbios sociales.

(oo
—

Como parte de los planes de contingencia hemos creado
brigadas cuyos miembros estan capacitados para cuidar
la integridad de las personas y de las instalaciones en
casos de emergencia. Durante el afio 2016, 24 brigadistas
participaron en el Curso Brigadistas Profesionales en
Operaciones Avanzadas de Rescate y Combate de
Incendios, el cual tuvo una duracién de 40 horas.

Con la finalidad de educar y que todo el personal también
se encuentre preparado para las emergencias potenciales
identificadas, llevamos a cabo simulacros. EI médico
ocupacional de la empresa contratista permanente en la
Central Hidroeléctrica El Platanal dicté cursos de primeros
auxilios.

(EU21)

Los contratistas y la seguridad

Nuestro Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el
Trabajo (RISST) rige también el trabajo de los contratistas
de Celepsa y se enfoca en el bienestar de cada individuo.
De esta forma, se garantiza el cumplimiento detallado de
los requisitos legales y propios de seguridad y salud en el
trabajo.

Durante el ano 2016:

o  Realizamos inspecciones internas a fin de verificar que
las empresas contratistas cumplan con los compromisos
asumidos. Cabe mencionar que la Politica SIG, el RISST y
las buenas practicas mas importantes son incluidas en
los contratos y en las 6rdenes de compra.
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de acuerdo a los factores de riesgo, también dictamos
los siguientes cursos especificos para nuestros
colaboradores de oficina administrativa y planta:

o Capacitamos al 100% de trabajadores nuevos de
las empresas contratistas, en el Curso Basico de
Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental. Asimismo,
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de peligros y Investigacion de Plan de
evalgacwon de incidentes contingencia
riesgos

Dictamos un total de 4 489 horas-hombre de
capacitacion para el personal de las empresas
contratistas. Como parte del seguimiento de

an'e'ros U?sode la gestion de seguridad y salud en el trabajo,
auxilios extintores los contratistas nos reportan mensualmente
sus indicadores de gestion y accidentabilidad,
informacién que luego es compilada por el drea de
Seguridad, Salud y Ambiente.
(EU18)
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Accidentes laborales y enfermedades ocupacionales
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o Durante el ano 2016, no reportamos accidentes ni enfermedades ocurridos por parte nuestra ni de nuestros
contratistas. En la siguiente tabla se puede observar la evolucion de los indicadores de accidentes y enfermedades

ocupacionales afo a afo.

Indicadores de accidentes laborales y enfermedades ocupacionales

Ao 2012 Ao 2013 § Afo2014 Ao 2015 Ao 2016

Indicadores

Accidentabilidad

)

A7 N NP N N N AN

C
indice de frecuencia
C
Indice de severidad
C
Tasa de enfermedades laborales
C
Numero de accidentes totales
C
Numero de victimas mortales
C
NUmero de dias perdidos
C
Indicador Global de Gestion de SST™
(G4-LA6)

0,02 0,01 0,07 0

147 1,81 1,62 0

14,47 543 45,42 0

0 0 0 0

1 1 1 0

0 0 0 0

10 3 28 0
- 0,85 0,82 0,85

14 Indicador de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (IGSSO), es un cociente que se obtiene de la informacion enviada por parte de

Celepsa y empresas contratistas, en cumplimiento de sus actividades en materia de SSO.
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Misidn, vision y valores

Mision

Incrementar sostenidamente
el valor que les anade a
todos sus grupos de interés,
mediante la gestion y el
desarrollo de activos e
infraestructura energética.

Gobernanza y
desemperio econémico

Vision

Ser un referente en el sector
energeético, de excelencia
en la gestion econémica,
técnica, ambiental y social.

La Vision y Mision de Celepsa declaran que la empresa
integra, desde el méas alto nivel de su marco estratégico,
el compromiso de generar valor para todos sus grupos
de interés y, a la vez, delinean un gran objetivo: que la
compainia sea reconocida como un aliado del cuidado
medioambiental, en especial del agua, y del desarrollo
de las zonas donde opera.
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El Cédigo de Conducta
y los valores de Celepsa

Nuestro Cdédigo de Conducta regula las actividades
de todas las personas que son miembros de Celepsa:
los directivos, colaboradores, practicantes y terceros
vinculados comercialmente. El cédigo brinda los
fundamentos para un comportamiento ético y establece
pautas de actuacion claras para las relaciones con los
grupos de interés. La responsabilidad de velar por su
cumplimiento reside en el Comité de Gerencia, el cual

Respeto

Reconocer la importancia de

cada persona (con el buen

trato), de los acuerdos y de las

reglas (con el cumplimiento),
IX A y del entorno (con el cuidado

del medio ambiente).

Solidaridad

Estar siempre dispuesto a
colaborar con los demas

para el logro de resultados,
comenzando por hacer bien el
trabajo propio.

Integridad
Conducirse con
correccion y predicar
con el ejemplo.

celgp\so
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pone a disposicion canales anénimos para atender las
consultas relacionadas a su aplicacion.

En el Cédigo de Conducta se declaran los valores de
Celepsa, los cuales regulan la gestién de la compariay no
pueden sacrificarse en nombre de la produccion o de la
busqueda de ganancias. Estos valores son los siguientes:

Responsabilidad
Cumplir cabalmente
con el trabajo y asumir
las consecuencias de las
decisiones, acciones y
omisiones.

Lealtad

Dar todo de si, en favor del
éxito de la organizacién y de
cada una de las personas que
la conforman.
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El cuadro de valores brinda a todos los que integramos
Celepsa una directriz de las conductas que se
corresponden con cada valor, asi como de las que van en
contra de los mismos.

Alingresar a trabajar a la compafifa o al iniciar una relacion
comercial, las personas reciben 3 documentos:

a Cdédigo de
Conducta

Reglamento
Interno de
Trabajo (RIT)

Valores de la
compania

Ademas, se les imparte una explicacion respecto de su
contenido y conceptos.

celgp\so
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Para asegurar que nuestros valores, los preceptos
del Codigo de Conducta y el RIT, sean conocidos vy
recordados, a lo largo del 2016, se realizaron 3 talleres de
induccion para todo el personal nuevo y un taller dirigido
a jefes y gerentes. De la misma manera, estos valores son
incorporados en las campafias de comunicacion interna
y en todos los eventos y talleres que la empresa organiza.
(G4-56)

Buscamos asociarnos con organizaciones que comparten
y promueven valores semejantes a los nuestros. De esta
manera, hemos adoptado los principios del Pacto Mundial
y participamos en organizaciones de la sociedad civil.
Ejemplo de ello es nuestra participacion en el Proyecto
Biodiversidad y Empresas, impulsado por el MINAM; el
Patronato de Perd 2021 y el P-RPNYC. De igual manera,
en el dmbito gremial, formamos parte de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petroleo y Energfa (SNMPE).

(G4-16)

El compromiso de Celepsa, como empresa de generacion
de energia, es contar con operaciones cada vez mas
eficientes en lo técnico, econémico, social y ambiental,
contribuyendo a cerrar las brechas y alcanzar las metas
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Por esta
razon, hemos demostrado nuestro compromiso a finales
del 2016 a través de laimplementacion del SDG Compass,
una herramienta desarrollada a nivel internacional para
guiar a las empresas en la integracion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en el negocio. Durante los primeros
meses del 2017 se viene desarrollando, de la mano del
nuevo Comité de Sostenibilidad, un Plan de Accién para
la integracién de los ODS en Celepsa.
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Gobierno corporativo

La Junta General de Accionistas de Celepsa estd conformada
por Union Andina de Cementos SAA. (UNACEM) y por
Corporacion Aceros Arequipa S.AA. (CAASAA), que poseen
el 90% vy el 10% del capital social, respectivamente.

(G4-9)

El Directorio de Celepsa esta conformado por diez miembros
y tiene como responsabilidad asegurar la sostenibilidad
del negocio en el largo plazo. Con este objetivo, se reline
mensualmente con nuestro Gerente General parainformarse
sobre los avances de su gestion y el cumplimiento del Plan
Estratégico, asi como para aprobar el destino de los recursos.

La Gerencia General lidera el alineamiento de la organizacién
con los objetivos estratégicos aprobados por el Directorio,
con una vision de corto, mediano y largo plazo. Asimismo,
designa las posiciones claves dentro de Celepsa, promueve

Organigrama de Celepsa
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la formacién de equipos, propone metas y proyectos
para sus areas, y explora oportunidades de crecimiento.
Anualmente, aprueba el plan de trabajo de nuestras éreas,
revisa periddicamente su avance y aprueba o resuelve los
temas que requieran atencién. Todo esto con el objetivo de
mejorar continuamente.

En todas las gerencias de la empresa contamos con un
equipo multidisciplinario integrado por profesionales de
los diferentes dmbitos de la gestion empresarial, ambiental
y comunitaria; asi como con profesionales expertos en
sus respectivas areas técnicas. A todos les caracteriza una
inquebrantable vocaciéon por la excelencia y la capacidad
para trabajar de manera colaborativa en torno a una meta
y a encontrar soluciones creativas, integras y viables a los
diferentes retos que enfrentamos. Eso nos ha hecho un
empresa sostenible y eficaz.

Gerencia
General
Gerencia .
. . Gerencia de Gerencia de
Gerencia Gerencia de Administracic de Asuntos Relaciones
. . ministracién .
Comercial Operaciones . y Ambientales e .o
Finanzas . Comunitarias
Institucionales

(G4-34)
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Gerencia Comercial

Identifica y viabiliza oportunidades de negocio para Celepsa, buscando maximizar el retorno
a todos sus grupos de interés. Con ese fin, explora el mercado para identificar clientes
potenciales y nuevas posibilidades para la comercializacion de energia mediante contratos
con clientes libres, con distribuidores (para sus mercados libre y regulado) y con otros
generadores. También, es responsable del seguimiento a la evolucién del marco regulatorio
comercial y el fiel cumplimiento del mismo. Ademds, tiene a su cargo la identificacion,
evaluacion y desarrollo de nuevas oportunidades de crecimiento para la empresa a través
del desarrollo o adquisicién de proyectos de generacion eléctrica.

Gerencia de Operaciones

Ejecuta dos procesos principales de la empresa: producciéon y mantenimiento. Su objetivo,
al llevar a cabo el proceso de produccién, es maximizar el valor total de la generacion
de energia eléctrica durante el ciclo hidrolégico anual, reduciendo los desperdicios del
recurso hidrico y minimizando el impacto de las operaciones en el medio ambiente y en las
actividades de la poblacién asentada en la zona de influencia. Ademas, asegura la calidad
de la electricidad producida, observando estrictamente las Normas Técnicas de Calidad y
las Normas de Seguridad. También efectta el planeamiento y la ejecucién del despacho de
energia eléctrica con una periodicidad anual, mensual, semanal y diaria; cumpliendo con
el despacho econdmico éptimo del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN), en
concordancia con los lineamientos del Comité de Operacién Econdmica del Sistema (COES).
Por su parte, en la ejecucion del proceso de mantenimiento, el objetivo de la Gerencia de
Operaciones es maximizar el valor econémico que los activos de la empresa aportan al
negocio a lo largo del tiempo. Para ello, planifica y ejecuta los mantenimientos preventivo
y predictivo, con énfasis en este Ultimo tipo de mantenimiento, aprovechando la ventaja
de la infraestructura de Ultima generacién implementada vy la preparacién de su personal.
Los indicadores que se reportan para el afio 2016 demuestran que ambos objetivos siguen
siendo alcanzados y que la sinergia entre ambos procesos ha sido maximizada.
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Gerencia de Administracién y Finanzas

Dirige los dmbitos administrativos y financieros de la empresa, a través de una gestion
presupuestal controlada y una planificacién tributaria que asegura la liquidez necesaria para
solventar las obligaciones con las entidades financieras y el presupuesto operativo anual, e
incrementar la rentabilidad. Conduce la gestion de abastecimiento de la compafifa con foco en
la eficiencia logistica desde tres frentes principales: (i) la definicion clara, detallada y oportuna
del alcance de requerimientos para obtener calidad, costos y tiempos de abastecimiento
justos de bienes y servicios; (i) la identificacion y fidelizacion de proveedores; vy (i) el
perfeccionamiento de érdenes y contratos tipo. Tiene a cargo la gestiéon del recurso humano,
buscando formary retener equipos de alto desempefo segun las necesidades estratégicas de
la empresa; también dirige la comunicacién de Celepsa, orientada a sus diferentes publicos
de interés.

La Gerencia de Administracién y Finanzas conduce, en suma, el drea de sistemas con foco
en la implementacién y uso de herramientas de colaboracion que aseguren la generacién,
preservacion y acceso al conocimiento de la organizacion. Por Ultimo, brinda soporte a las
operaciones y a la construccion del “pipeline” de proyectos, lo que contribuye a generar las
bases para el crecimiento que permite incrementar sostenidamente el valor de la empresa,
siempre con una estructura de capital que minimice la dependencia de aportes de los
accionistas originales.

Gerencia de Asuntos Ambientales e Institucionales

Para reflejar mejor el dmbito de accién en el que venia participando la Gerencia de Sequridad, Salud
yAmbiente, en el 2016 fue renombrada como Gerencia de Asuntos Ambientales e Institucionales.
Promueve una cultura responsable en gestion ambiental no solo liderando las estrategias
de proteccion ambiental, gestionando los impactos de las operaciones al medio ambiente y
asegurando el estricto cumplimiento de las normas legales y regulaciones vigentes aplicables
al sector; sino también contribuyendo a la conservacion y puesta en valor del patrimonio
natural del entorno de la compaffa. Lidera la construcciéon de alianzas, a partir de objetivos
comunes Y la participacion proactiva de la empresa en espacios de coordinacion y toma de
decisiones a nivel gremial, local, regional y nacional; en ambitos de sostenibilidad y proteccion
ambiental, cambio climatico, recursos hidricos y seguridad. Dirige los planes de seguridad e
higiene de la compania con foco en la prevencion para minimizar el riesgo de dafo a personas
y proteccion de las instalaciones. Vela por la obtencién y mantenimiento de los permisos,
licencias, autorizaciones, servidumbres y de cualquier otro requisito legal a gestionar en
entidades del Estado que resulte indispensable para el inicio de las actividades en proyectos y
operacion de la compaffa.
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Gerencia de Relaciones Comunitarias

Disefia e implementa los planes y politicas de relaciones comunitarias y responsabilidad
socialdelaempresaenloslugares donde opera. Realiza esa tarea através del levantamiento
de informacién socio ambiental para la toma de decisiones, la construccion de espacios
de didlogo y la negociacién; asi como el desarrollo de vinculos de confianza que le
permiten contribuir al desarrollo local, como un actor que aporta valor a la continuidad
de las operaciones y al crecimiento de la empresa.

Trabaja con las diferentes autoridades locales y comunidades campesinas del entorno
en temas de interés comun como el uso del agua, cuidado medio ambiental y desarrollo
de sus capacidades. Esto implica negociar con las comunidades, llevar a cabo acciones
participativas como la veeduria de monitoreos, apoyo en proyectos productivos, gestiéon
de infraestructura y desarrollo de estrategias que priorizan (i) la comunicacién efectiva,
oportuna y veraz con los grupos de interés de la empresa; asi como (ii) la contribucion al
desarrollo enfocada en el fortalecimiento de las capacidades de gobernanzay ciudadania,
en alianza con las instituciones del Estado y de la sociedad civil.
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Gestion de la cadena de valor
(G4-12)

Nuestro enfoque de gestion de proveedores y contratistas se
basa en la colaboracién mutua y continua para el desarrollo
conjunto. Durante el afio 2015 iniciamos la homologacion
especializada, es decir, la calificacion de los proveedores para
suministrar los productos y servicios por tipo de bien o tipo
de servicio.

Generamos asi una clasificacion de bienes y servicios de
acuerdo a capas de evaluacion; y ademas, la asignacion de

una clase para cada proveedor. En el afo 2016, preparamos
las fichas de evaluacion y las aplicamos al 20% proveedores.
El reto para el 2017 es homologar al 100% de proveedores.

En el afo 2016, adquirimos bienes y servicios por un monto
superior a los 25 millones de soles. De esta suma, mas del
96% corresponde a compras a proveedores nacionales y
locales, lo que refleja el compromiso por contribuir con
el desarrollo de la economia nacional. Dentro de estas, las
compras a proveedores locales superaron los S/ 650 000,
lo que contribuye con el dinamismo de la economia del
entorno de la Central Hidroeléctrica El Platanal.

proveedores
de Celepsa Construccién y obras.

Suministros especificos.

Servicios dentro de las instalaciones operativas.

Servicios generales.

Consultorias.

Suministros generales.

Servicios fuera de las instalaciones operativas.
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Desempeno economico

Las condiciones negativas del mercado eléctrico observadas
en el afo 2016 trajeron consigo resultados poco favorables
para las empresas del sector, en particular para las
generadoras. Celepsa previd esta situacion y tomd medidas
de largo plazo para mitigar el impacto negativo; resultado
de esto se obtuvo una variacion menor al 1% del EBIDTA vs
el presupuestado.

Durante los afios 2015 y 2016, Celepsa renegocid sus
contratos con clientes libres sacrificando aproximadamente
el 20% de los ingresos a cambio de incrementar el plazo de
los mismos. Esta estrategia también atendio la disminucién
de la produccion de energia de la Central Hidroeléctrica El
Platanal cuyo resultado del afo 2016 fue inferior al obtenido
en el 2015 debido principalmente, a la poca escorrentia que
caracterizé a la cuenca del rio Cafiete durante el Ultimo afo.
Cabe precisar que la energia anual producida en el 2016
igual a 909 GWh, equivale al 77,3% del promedio generado
del 2011 al 2015.

o’

Adicionalmente, Celepsa, para cumplir sus compromisos,
comprd mayor cantidad de energia en el sistema, lo que
provocod el incremento de sus costos operativos. Estos se
incrementaron en un 19% con respecto al 2015 y los ingresos
aumentaron tan sélo 9,8%.

El éxito de la estrategia de Celepsa fue el de mantener los
costos operativos bajo un estricto control, lo que permiti¢
obtener el EBIDTA presupuestado a pesar de la caida en
los ingresos. En el ejercicio del afio 2017 se prevé mejores
resultados econdmicos producto de la estrategia de
contratos a largo plazo.

(G4-9)
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Creacion de valor en soles™
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Ingresos totales de la organizacion'® ) 222239041 247 283 696 271521 464,02
(
Costos operativos totales de la organizacion ) 141461 892 173972 488 207 805 214,50
(
Sueldos y prestaciones de los empleados ) 15225 341,69 16228 818,14 19199 803,54
(
Costos de financiamiento e intereses ) 31418520 32119684 30690 808
(
Impuestos (IGV + renta) ) 8289 560 11772259 15537 136
(
Donaciones ) 2910763 1244 407 427 958
(
Inversion social ) 1847557 4186 019,81 4582983
(G4-EC1)

15 Este cuadro considera las cifras contenidas en los Estados Financieros de Celepsa.

16 Enlosingresos totales de la operacion no se estdn considerando los montos recaudados por Celepsa que no son ingresos asociados a la venta
de energia y potencia. En cumplimiento de la normativa vigente del sector eléctrico, Celepsa factura a sus clientes ciertos cargos regulados
de transmision y distribucion determinados por el Osinergmin, los cuales a su vez transfiere a las instituciones correspondientes sin hacer un

margen comercial en el proceso.
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Perspectivas de crecimiento

Nuestra estrategia de crecimiento se basa en la busqueda de
nuevos mercados a través de contratos de suministro de largo
plazo. En una primera etapa se cubre la demanda con generacion
propia y el saldo con energia comprada a otras generadoras.
En una segunda etapa, se desarrolla proyectos de generacion
propia para cubrir el saldo de energfa que se compra. El ciclo
continla generando mercado y luego desarrollando proyectos.
En la actualidad, Celepsa concluye con éxito la construccion de
la central hidroeléctrica Marandn (184 MW) propiedad de la
Subsidiaria Hidroeléctrica Marafion S.R.L.

Estamos continuamente trabajando en el mantenimiento de
una cartera de proyectos a distintos niveles de desarrollo, con
diversas fuentes y tecnologfas de generacion.

Nuevos proyectos

Central Térmica Atocongo

Durante el 2016, Celepsa se concentrd en levantamiento de
observaciones del Estudio de Impacto Ambiental detallado
(EIA_d) del proyecto Central Térmica Atocongo. En el primer
trimestre del 2017, se logré obtener la certificacion ambiental del
proyecto Atocongo.

Este proyecto termoeléctrico contard con una capacidad total de
136 MW en ciclo combinado. La Central Térmica Atocongo de
Celepsa contaréd con dos turbinas de Ciclo Combinado 1x1, cada
una con una capacidad neta de 68 MW y de 582 GWh-afio con un
factor de planta del 95% aproximadamente. Resulta importante
mencionar que el proyecto Central Térmica Atocongo se ubica
en terrenos del perimetro de la planta de cemento de Unacem al
sur de Lima y aprovecha las sinergias técnicas y comerciales de
la infraestructura existente en la planta Atocongo; por ejemplo,
la linea de transmision, ducto de gas, etc. Estas sinergias también
tienen relevancia ambiental debido a que esta constituye un drea
industrial que no generard impactos ambientales significativos
adicionales.

Celepsa prevé para el 2017, completar los permisos requeridos
para el inicio de la construccion y completar el pliego de
licitacion. El inicio de las actividades de construccion se estima
para el afio 2018.

(@
—

Empresas subsidiarias

Celepsa Renovables

Con el objetivo de desarrollar nuevos proyectos hidroeléctricos,
Celepsa Renovables viene trabajando en la evaluaciény ejecuciéon de
nuevas centrales hidroeléctricas de recursos energéticos renovables
(RER), de una potencia de hasta 20 MW. También, desarrollamos
actividades  relacionadas con la generacién, produccién,
comercializacién, distribucion, transmision, abastecimiento y
suministro de energia eléctrica con recursos energéticos renovables.

Uno de los trabajos que Celepsa Renovables dirigi¢ y supervisd
durante el 2016, junto con ARPL, fue la construccién de la Central
Hidroeléctrica Carpapata lll, propiedad de Unacem.

Ambiental Andina

Ambiental Andina S.A. (Ambiand) ofrece servicios de meteorologia,
hidrologia e inicio de proyectos hidroeléctricos en el Perd. Ambiand
se constituye en porcentajes iguales por Abraham Levy Spak y
Compania Eléctrica El Platanal S. A.

En el drea de meteorologia Ambiand viene desarrollando mejoras
constantes entre las que destaca la extension del horizonte de
pronostico de cinco a diez dias al modelo WREF, la incorporacion
de imégenes visibles con resolucion de un km en la herramienta
online MeteoSatel, y el desarrollo del nuevo Sistema de Alerta de
Activacion de Quebradas.

En el 2016, Ambiand continud con la produccién y conduccién del
microprograma del tiempo en el noticiero de América TV'y Canal N,
a cargo de Abraham Levy.

Entre los servicios de hidrologia brindados, se realizaron estudios de
aprovechamiento hidrico y se renové por cuarto afo consecutivo
el contrato de prondstico y monitoreo de la cuenca del rio Rimac
con Enel.

Destacamos la firma de un acuerdo de inversién con el Estudio Ontier
Pert, SISA Ingenieros y Celepsa; para el desarrollo hidroenergético

en una cuenca Nor Oriental del Peru.

En el 2016, Ambiand logré ventas netas de S/ 2,4 millones y una
utilidad neta del ejercicio del 5%.
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Hidroeléctrica Mararion S.R.L.

En noviembre del 2014, Celepsa adquirié la empresa
Hidroeléctrica Marafon S.R.L. con el objeto de ejecutar la Central
Hidroeléctrica Marafidn de 18,4 MW de potencia que aprovecha
las aguas del rio Maraiidn a 2900 m s.n.m., en la provincia de
Huamalies, regién Hudnuco. Se tiene planificado el inicio de la
operacion comercial para junio del 2017.

Cabe mencionar que Hidroeléctrica Maranon S.R.L. solicitd
la modificacion de las caracteristicas técnicas de la Central
Hidroeléctrica Marandn contenidas en el Contrato de
Concesion, para lograr el aprovechamiento racional del recurso
hidroenergético, mediante una central hidroeléctrica del tipo
de pasada, la cual no contard con embalse ni presa entre sus
instalaciones. Por ello, el 16 de mayo del 2016 el MINEM emitid
la Resolucion Ministerial N° 171-2016 - MEMIDM en la que se
aprobo la optimizacién de la potencia instalada del proyecto de
96 MW a 18,4 MW.
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Sobre el Reporte de

Sostenibilidad 2016

Didlogo con los grupos de interés
En el 2011, en base a un anélisis concienzudo, nuestras gerencias identificaron a los grupos de interés mas relevantes para

Celepsa, asi como los impactos positivos y negativos que como empresa u operaciéon generamos. De esta manera, fueron
definidos 6 principales grupos de interés. (G4-25)

Mapeo de los Grupos de Interés

Sobre el Reporte de
Sostenibilidad 2016

Accionistas

Proveedores Colaboradores

Comunidad

(G4-24)
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Las expectativas de nuestros grupos de interés se recogen
a través de diversos mecanismos de comunicacion,
formales e informales, que llegan por canales definidos y
con la frecuencia adecuada para una relacion dindmica y
mutuamente beneficiosa. (G4-26)

Para este Reporte de Sostenibilidad, desarrollamos un
proceso de didlogo especifico, con el fin de recoger las
expectativas de 4 grupos de interés: clientes, contratistas,
colaboradores y, por ultimo, Estado y sociedad. El didlogo
se desarroll6 haciendo uso de las siguientes herramientas:

Expectativas de los grupos de interés

celgp\so
N

o  Encuestas en linea dirigidas a clientes, contratistas y
colaboradores.

o Entrevistas personales a los representantes de
entidades del gobierno local y de una institucion
educativa superior local.

Gracias al didlogo desarrollado con estos grupos de interés,
pudimos identificar las siguientes expectativas respecto de
la informacion que desean se les visibilice:

Grupos de interés Expectativas

~

Desemperio econdmico de Celepsa

Confiabilidad, disponibilidad y eficiencia del sistema

Gestion del agua

Cuidado de la biodiversidad

Clientes

Inversiones ambientales

Cumplimiento de la regulacién ambiental

Seguridad y Salud en el Trabajo

Satisfaccién de los clientes

Cumplimiento regulatorio en el servicio
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Grupos de interés

Estado y sociedad
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Desempeno econémico de Celepsa

Expectativas

Consecuencias econdmicas de las operaciones de Celepsa

Confiabilidad, disponibilidad y eficiencia del sistema

Inversion en proyectos comunitarios

Gestion del agua

Cuidado de la biodiversidad

Inversiones ambientales

Mecanismos de reclamacién social y ambiental

Campanas ambientales

Saludy seguridad de clientes y comunidades

Satisfaccion de clientes

Creacidn de empleos y retencion

Prevencion de accidentes

Trabajo con las comunidades

Proveedores

/

Colaboradores

Planes ante emergencias

Buenas prdcticas para la coordinacion y mejora de servicios en campamento

Utilidades

Desarrollo de carrera

Prdcticas de retencion

Comunicacién interna

Ambiente laboral

Bienestar en el campamento

(G4-27)
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Definicion de los
contenidos del reporte

Este es el quinto Reporte de Sostenibilidad de Celepsa y
lo hemos elaborado de conformidad con las Gufas G4 del
Global Reporting Initiative (GRI') y el Suplemento Sectorial
GRI para Servicios Eléctricos. No ha habido cambios
significativos en el alcance ni en la cobertura del reporte,
con respecto a la edicion anterior.

(G4-17) (G4-22) (G4-23)

........ ® - /dem’/ﬁcaciéﬂ

o Sereviso el Reporte de o Seregistrd los impactos de
Sostenibilidad 2015 y otros sostenibilidad de Celepsa
reportes del sector. durante el ario 2016.

o Setomd los resultados del
didlogo con los grupos de
interes.

o Seaplicé los principios de
contexto de sostenibilidad y
de participacion de grupos
de interés.

cs
—

Definicion de aspectos materiales
(G4-18)

Para definir los contenidos del Reporte de Sostenibilidad
2016, realizamos un andlisis de materialidad que tuvo
en cuenta los impactos de los procesos de la empresa y
las expectativas de los grupos de interés. Dicho andlisis
comprendié 4 etapas:

Priorizacion Validacion

o Sepriorizé los aspectos o Sevalidé los aspectos
de sostenibilidad segin la del GRI priorizados con el
relevancia de los impactos Comité de Gerencia.
y la madurez de las o Seutilizé el principio de
expectativas. exhaustividad.

o Seutilizé el principio de
materialidad del GRI.

17 El Global Reporting Initiative (GRI) es una organizacion lider a nivel mundial en la promocion de la transparencia de las organizaciones. Sus
gufas de elaboracién de memorias de sostenibilidad son las mas utilizadas mundialmente.
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Etapa 1: Revisién

Se revisaron los temas incluidos en el Reporte de Sostenibilidad 2015 y otros reportes de sostenibilidad
del sector, para identificar oportunidades de mejora en el cumplimiento de los principios, para la
elaboracion de reportes de sostenibilidad establecidos por el Global Reporting Initiative (GRI), asi como
los que aparecen en el Suplemento Sectorial para Servicios Eléctricos.

Etapa 2: Identificaciéon

Se entrevistd a todos los gerentes de la empresa para la identificacion de los impactos econdémicos,
sociales y ambientales, resultantes de las operaciones de Celepsa. También, se revisaron los documentos
de gestién de la compafiia, entre ellos, procedimientos, politicas y notas periodisticas correspondientes
al afo 2016. Asimismo, con el fin de identificar temas de sostenibilidad relevantes del sector eléctrico,
se consideraron aquellos contenidos en The Sustainability Yearbook 2016, publicado por RobecoSAM',

Con la finalidad de identificar los temas relevantes para los grupos de interés, se realizd el proceso de
didlogo descrito en el apartado “Didlogo con los grupos de interés’.

18 RobecoSAM es una organizacion especialista en inversion sostenible a nivel mundial, que junto a S&P Dow Jones Indices publica los reconocidos
Dow Jones Sustainability Indices (DJSI).
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Etapa 3: Priorizacion

La metodologia utilizada para priorizar los temas més relevantes de los grupos de interés fue el andlisis de
madurez, recomendado por AccountAbility’?, y en el caso de los impactos de sostenibilidad se identifico
aquellos més significativos, utilizando una metodologfa de evaluacién de riesgos. Como resultado de esta
priorizacion, se selecciond aquellos temas a ser incluidos en este Reporte, como se detalla en el siguiente

grafico.
4.00
Cumplimiento regulatorio (ambiental)
Mecanismos de reclamacion por impacto social
3.50 [o)
Comunidades locales A Ze)
Consecuencias econdmicas indirectas Q) (o] o] =
3.00 Desempefio econdmico: Cambio climatico ~ Sequridad y Salud y en el Trabajo
0 [($) - ) )
Etiquetado de productos y servicios o Cumplimiento regulatorio (comercial)
General (ambiental) O
2.50 .
Sobre el Reporte de T GG i C Desempefio economico: Valor generado
Sostenibilidad 2016 el

Efluentes y residuos ko] C  Biodiversidad

Expectativas de los grupos de interés

2.00
Materiales Q) Capacitacion y educacién 0
150 Empleo O Mecanismos de reclamacion ambiental
0
100 o o o o o Relaciones entre los trabajadores y la direccién o
Salud y seguridad de los clientes y comunidades

0.50
0.00

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00

Impactos de sostenibilidad
(G4-18)

El grafico muestra el puntaje de cada aspecto o asunto identificado, calificdndolo como impacto de la
empresa y como expectativa de informacion de los grupos de interés.

19 AccountAbility es una organizacion lider a nivel mundial que ofrece soluciones innovadoras a los desafios mas criticos de la responsabilidad
corporativa y el desarrollo sostenible, www.accountability.org.
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Etapa 4: Validacion
Los aspectos y asuntos materiales fueron validados por la empresa y se selecciond la informacion de los
indicadores y enfoques de gestion a ser incluidos en el reporte.

Como resultado del proceso de definicion del contenido de este reporte se identificaron 19 aspectos GRI,

4 aspectos propios del sector eléctricoy 1 asunto material propio de Celepsa. Todos estan incluidos en el
presente documento y se detallan en las siguientes tablas:

Grupos deinteres

Aspectos Materiales GRI
(G4-19)

1. Confiabilidad y disponibilidad ) Econdmico (sectorial)  Internay externa Clientes, Estado y sociedad
C

2. Consecuencias econémicas indirectas ) Econémico Externa Comunidad, Estado y sociedad
C

3. Desemperio econémico ) Econdmico Externa Clientes, colaboradores, Estado y sociedad
C

4. Eficiencia del sistema ) Econdmico (sectorial) Externa Clientes, Estado y sociedad
C

5. Agua ) Medio ambiente Externa Clientes, comunidad, Gobierno y sociedad
C

6. Biodiversidad ) Medio ambiente Externa Comunidad, Estado y sociedad
C

7. Cumplimiento regulatorio (ambiental) ) Medio ambiente Externa Estado y sociedad
C

8. Efluentes y residuos ) Medio ambiente Externa Comunidad, Estado y sociedad
C

9. General (ambiental) ) Medio ambiente Externa Comunidad, Estado y sociedad
C

10. Materiales ) Medio ambiente Externa Comunidad, Estado y sociedad
C

11. Mecanismos de reclamacion ambiental ) Medio ambiente Externa Comunidad, Estado y sociedad
C

12. Capacitacion y educacion ) Social-laboral Interna Colaboradores
C

13. Empleo ) Social-laboral Interna y externa Colaboradores, Estado y sociedad
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Aspectos Materiales GRI
(Z3D)

14. Relaciones entre los trabajadores y la direccidn )

15. Seguridad y Salud en el Trabajo

)

16. Comunidades locales

)

17. Mecanismos de reclamacion por impacto social )

18. Planeamiento para emergencias

19. Acceso

20. Cumplimiento regulatorio (comercial)

21. Etiquetado de productos y servicios

22. Salud y seguridad de los clientes

23. Bienestar en el campamento

NP2 N NN AN
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Grupos deinteres

Social-laboral Interna'y externa Colaboradores
Social-laboral Externa Colaboradores, Estado y sociedad
Social-sociedad Externa Comunidad y Estado y sociedad
Social-sociedad Externa Comunidad, Estado y sociedad
Social (sectorial) Externa Clientes, comunidad, Estado y sociedad
Social (sectorial) Externa Clientes, Estado y sociedad
Social-clientes Externa Clientes, Estado y sociedad
Social-clientes Externa Clientes, Estado y sociedad
Social-clientes Externa Clientes, comunidad, Estado y sociedad

No GRI

Externa e interna

Proveedores y colaboradores
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Indice de
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Este reporte ha sido preparado de conformidad con la Guia G4 para la elaboracion de reportes de sostenibilidad del Global
Reporting Initiative (GRI) en su version G4, en la opcion de conformidad esencial. Para esta edicién, no se realizd una
verificacion externa de los contenidos. (G4-32) (G4-33).

Contenidos bdsicos generales

Contenidos bdsicos Ny .. Verificacion
Descripcion Pdgina
generales P g externa

Estrategia y andlisis

G4-1

Perfil de la organizacion

G4-3

G4-4

G4-5

G4-6

G4-7

G4-8

G4-9

G4-10

Declaracién del mdximo responsable.

Nombre de la empresa.

Principales marcas, productos y/o servicios.
Ubicacién de la sede principal.

Paises en los que opera la empresa.
Naturaleza de la propiedad y forma juridica.
Mercados servidos.

Dimensiones de la empresa:

- Nimero total de colaboradores.

- Numero de operaciones.

- Ventas netas.

- Accionistas.

Numero de colaboradores desagregados por tipo de contrato, regidn y
género; y colaboradores de terceros.

4
43
Contraportada
9
Sociedad anénima

43

62

76

62

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No
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ni Contenidos bdsicos Y . Verificacién
Comréﬂldo
Mensaje de la G4-11 Porcentaje de colaboradores cubiertos por un convenio colectivo. 62 No
Alta Direccion

G4-12 Descripcién de la cadena de valor de la empresa. 80 No
Gestores de agua

No se presentaron
G4-13 Cambios significativos durante el periodo cubierto por el informe. cambios No

Energia sostenible significativos.

Descripcion de como la empresa ha adoptado un planteamiento o

Desempenio social G4-14 12 No
principio de precaucion.
Nuestro equipo Principios o programas sociales, ambientales y econémicos externos
G4-15 . 31 No
que la empresa ha adoptado o suscrito.
Gobernanza y
desemperio econémico G4-16 Membresia en asociaciones u organizaciones nacionales e internacionales. 75 No
Sobre el Reporte de EUT Capacidad instalada. 39 No
Sostenibilidad 2016
EU2 Produccidn neta de energia. 39 No
e Indice de
contenidos GRI EU3 Namero de clientes desagregado por libres y requlados. 43 No
Asignacion de emisiones CO, permitidas, reducidas o equivalentes
EU5 2 ) 31 No
desagregadas por esquema de comercio de carbono.
Aspectos materiales identificados y sus limites
G4-17 Cobertura del informe. 89 No
G4-18 Proceso de definicion del contenido del informe. 89 91 No
G4-19 Aspectos materiales identificados. 92,93 No
G4-20 Limitaciones de los aspectos materiales identificados dentro de la empresa. 92,93 No
G4-21 Limitaciones de los aspectos materiales identificados fuera de la empresa. 92,93 No
G427 Exp//CQC/on del efectp de cualquier cambio en la informacion reportada 89 No
en los informes previos.
G423 Cambios significativos en el alcance y cobertura de los aspectos en 89 No

relacién con reportes anteriores.
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i Contenidos bdsicos S .. Verificacién
Comté,”do
Mensaje de la Didlogo con grupos de interés
Alta Direccién

G4-24 Relacién de los grupos de interés de la empresa. 86 No
Gestores de agua

G4-25 Base para la identificacion y seleccion de grupos de interés. 86 No
Energia sostenible Enfoques adoptados para la inclusion de los grupos de interés: incluye la

G4-26 q ptados p grip ey 87 No

frecuencia y tipo de inclusion.

Desempenio social o . i . |
Principales preocupaciones y cuestiones que hayan surgido a través de

G4-27 o ) . 88 No
la participacion de los grupos de interés.
Nuestro equipo
Perfil del informe
Gobernanza y . .
desemperio econdmico G4-28 Periodo que cubre el informe, 2016 No
Sobre el Reporte de G4-29 Fecha del dltimo informe. 2015 No
Sostenibilidad 2016
G4-30 Ciclo de reportaje. Anual No
e Indice de
contenidos GRI G4-31 Punto de contacto. Contraportada No
G432 Tab{a indicadora de la localizacién de la informacién estdndar dentro 05 No
del informe.
G4-33 Politicas y prdcticas de verificacion externa del informe. 95 No
Gobernanza
G4-34 Estructura de gobierno de la empresa. 76 No
Etica e integridad
G4-56 Valores, principios, estdndares y normas de comportamiento de la empresa. 75 No
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Contenidos bdsicos especificos

Contenidos bdsicos Ny .. oDs Verificacién
Categoria: Economia

Aspecto: Desempero econémico

Enfoque de gestidn de desemperio econdmico No
P R oDS 7
G4-ECT Valor econémico directo, generado y distribuido. 53,82 0Ds8 No
GA-ECo Consec.u.enaas financieras y otroslr/esgos y opprtgn/cjlafjes para 3 oDS 13 No
las actividades de la empresa debido al cambio climdtico.
Aspecto: Consecuencias econémicas indirectas
Enfoque de gestién de consecuencias econdmicas indirectas No
Indice de Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestructuras y los
contenidos GRI G4-EC7 tipos de servicios prestados principalmente para el beneficio publico 57 ODS 9 No
mediante compromisos comerciales, pro bono, o en especie.
Aspecto: Confiabilidad y disponibilidad
Enfoque de gestidn de confiabilidad y disponibilidad No
EUT0 Capacidad planificada vs demanda proyectada en el largo plazo. 38 oDS 7 No

Categoria: Medio ambiente

Aspecto: Materiales
Enfoque de gestidn de materiales No
G4-ENT Materiales utilizados, por peso o volumen. 14 OoDs 12 No
Aspecto: Agua
Enfoque de gestidn de agua No
G4-EN8 Captacion total de agua segun la fuente. 11 ODS 6 No

Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por la

G4-EN9 9
captacién de agua.

11 ODS 6 No
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Contenidos bdsicos Y . . oDs Verificacién
especificos Descripcién Pdgina relacionado externa

Aspecto: Biodiversidad
Enfoque de gestidn de la biodiversidad No
Instalaciones operativas propias, arrendadas y/o gestionadas
G4-ENTI que sean adyacentes o estén ubicadas en dreas protegidas y no 23 ODS 15 No
protegidas de gran valor para la biodiversidad.
G4-ENT3 Hdbitats protegidos o restaurados. 25 ODS 15 No
Aspecto: Efluentes y residuos
Enfoque de gestion de efluentes y residuos No
G4-EN22 Vertido total de aguas, segun su calidad y destino. 16 oDS 12 No
Identificacion, tamanio, estado de proteccion y valor de la

G4-EN26 biodiversidad de las masas de agua y los hdbitats afectados por 16 ODS 14 No
vertidos y escorrentia procedente de la empresa.

Indice de
contenidos GRI Aspecto: Cumplimiento regulatorio (ambiental)
Enfoque de gestién de cumplimiento regulatorio (ambiental) No
Valor monetario de las multas significativas y nimero de
G4-EN29 sanciones no monetarias por incumplimiento de la legislacion y la 32 ODS 16 No
normativa ambiental.
Aspecto: General (ambiental)
Enfoque de la gestion general (ambiental) No
G4-EN31 Desglose de los gastos y las inversiones ambientales. 13 ODS 15 No
Aspecto: Mecanismos de reclamacion ambiental
Enfoque de gestidn de los mecanismos de reclamacion ambiental No
Numero de reclamaciones ambientales que se han presentado,

G4-EN34 abordado y resuelto; mediante mecanismos formales de 57 ODS 16 No
reclamacion.
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Contenidos bdsicos Y . . oDSs Verificacién
exrerna
Categoria: Desempeno social

( Subcategoria: Prdcticas laborales y trabajo digno

)

Aspecto: Empleo
Enfoque de gestidn de empleo

EUt4 Programas y procesos para asegurar la disponibilidad de personal

calificado.
FUT6 Politicas y requisitos en relacién a la salud y la seguridad de los
colaboradores propios, y de contratistas o subcontratistas.
IS Porcentaje de colaboradores de subcontratistas y contratistas que
han sido entrenados en temas de salud y seguridad.
Ga-LAT Numero y tasa de contrataciones, y rotacion media de

colaboradores; desglosados por grupo de edad, sexo y region.

Aspecto: Relaciones entre los trabajadores y la direccién

Enfoque de gestidn de relaciones entre los trabajadores y la direccion
Periodo(s) minimo(s) de preaviso relativo(s) a cambios

G4-LA4 organizativos, incluyendo si estas notificaciones son especificadas

en los convenios colectivos.

Aspecto: Seguridad y Salud en el Trabajo

Enfoque de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Porcentaje total de colaboradores que estdn representados

en comités de salud y sequridad, conjuntos de direccion de los
colaboradores; establecidos para ayudar a monitorear y asesorar
sobre los programas Seguridad y Salud en el Trabajo.

G4-LAS

Tipos y tasas de lesiones, enfermedades ocupacionales,
G4-LA6 absentismo, dias perdidos y nimero de victimas mortales
relacionadas con el trabajo.

63

70
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Reporte de N\
Sostenibilidad (celepsa
2016 —

Contenido Contenidos bdsicos Y . . oDS Verificacién
o Descr’pc’on Pag’na relac’onado exrerna
Mensaje de la Aspecto: Capacitacion y educacion

Alta Direccion
Enfoque de gestidn de capacitacion y educacion. No

Gestores de agua
Promedio de horas de formacion al ano por colaborador,

G4-LA9 X . 65 ODS 4 No
) ) desglosado por género y por categoria.
Energia sostenible
(Subcategoria: Sociedad )
Desempenio social .
Aspecto: Comunidades locales
Nuestro equipo Enfoque de gestién de comunidades locales No

Gobernanzay Porcentaje de operaciones donde se han implantado programas
desemperio econémico G4-501 de desarrollo, evaluaciones de impactos y participacion de la 47 No
comunidad local.

Sobre el Reporte de
Sostenibilidad 2016 Participacion de los grupos de interés respecto al planeamiento de

i tuie la produccion de energia y el desarrollo de infraestructura. “ o
Indice de
contenidos GRI Enfoque de gestion para mitigar los impactos de reasentamiento
EU20 52 No
de personas.
Aspecto: Mecanismos de reclamacién por impacto social
Enfoque de gestidn de mecanismos de reclamacion por impacto social. No
Numero de reclamaciones sobre impactos sociales que se han
G4-S011 presentado, abordado y resuelto mediante mecanismos formales 51 ODS 16 No
de reclamacion.
Aspecto: Planeamiento para emergencias
Enfoque de gestion de planeamiento para emergencias (EU21). 69 oDS 1 No
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Reporte de N\
Sostenibilidad (celepsa
2016 —

oni Contenidos bdsicos Y . . oDSs Verificacién
Comré,“do
Mensaje de la (Subcategoria: Sociedad )

Alta Direccion
Aspecto: Salud y seguridad de los clientes
Gestores de agua

Enfoque de gestion de salud y sequridad de los clientes No
Energia sostenible Porcentaje de las categorias significativas de productos y servicios
G4-PR1 que han sido evaluadas para mitigar sus impactos sobre la salud y 50 No
Desemperio social la seguridad de clientes y comunidades.

Numero de accidentes y fatalidades publicas que involucren
Nuestro equipo EU25 activos de la empresa, incluyan juicios legales, establecimientos y 50 No
casos legales pendientes por enfermedad.

Gobernanzay

desemperio econémico (Subcategoria: Responsabilidad sobre productos )
Sobre el Reporte de Aspecto: Etiquetado de productos y servicios
Sostenibilidad 2016
i Enfoque de gestion de etiquetado de productos y servicios No
e Indice de
contenidos GRI G4-PR5 Resultados de los estudios de satisfaccion del cliente. 44 No

Aspecto: Cumplimiento regulatorio (comercial)

Enfoque de gestidn de cumplimiento regulatorio (comercial) No

Costo de aquellas multas significativas fruto del incumplimiento
G4-PR9 de la normativa en relacién con el suministro y el uso de productos 44 ODS 16 No
y servicios de la empresa.

Asuntos propios de la empresa

Asunt Descripcié Pdai OoDs Verificacion
SHite Sechpecn dging relacionado externa

Asunto: Bienestar en el campamento

Buenas prdcticas para garantizar el bienestar del personal en el

64 ODS 3 No
campamento.
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102




N\
celepsa

4

Av. Carlos Villardn Nro. 514, Urb. Santa Catalina. La Victoria, Lima, Perd.
(G4-5)

www.celepsa.com

Para consultas respecto al presente documento puede escribir al correo electrénico: comunicaciones@celepsa.com
(G4-31)



